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كهًح الأش زظٍٍ انؼثاطً 

الأيٍٍ انؼاو نلاتساد انؼاو انتَٕظً نهشغم 

فً يٕكة اَطلاق انسٕار انٕطًُ لإصلاذ انًُظٕيح انتزتٌٕح 

 روظَ حُٔئطَٔحص رظْٞٗ 2015 أك٣ََ 23حُو٤ْٔ 

 

انظٍذ رئٍض انسكٕيح، 

انظٍذ ٔسٌز انتزتٍح،  

انظٍذ انًذٌز انؼاو نهًؼٓذ انؼزتً نسمٕق الإَظاٌ، 

انظادج ٔانظٍذاخ انٕسراء ٔكتاب انذٔنح، ٔرؤطاء ٔيًثهً انًُظًاخ انٕطٍُح ٔاندًؼٍاخ،  

انظادج ٔانظٍذاخ أػضاء يدهض َٕاب انشؼة، 

انظادج ٔانظٍذاخ انسضٕر، 

 

 ىأد حلاطلخى حُؼخّ حُظ٢ٔٗٞ ُِشـَ ػ٠ِ حلاٛظٔخّ رخُِٔلخص حٌُزَٟ ٓؼَ حُـزخ٣ش 

ٝحُظ٘خى٣ن حلاؿظٔخػ٤ش ٝٓ٘ظٞٓش حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حَُٔع ٝٓ٘ظٞٓش حُظلش حُؼ٤ٓٞٔش ٝهخطش 

َّ حلاطلخى ٌٝٓ٘ ريح٣ش حُظٔؼ٤٘خص ر٘خى١ رؼٍَٝس اطلاكٜخ ُٔخ  حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ٝحُظ٢ ظ

ّٔض حُٔ٘خٛؾ ٝحُزَحٓؾ ٝحُظَحؿغ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُٔظزّؼش ك٢  أطزلض طشٜيٙ ٖٓ حٗلَحكخص ٓ

. حٗظيحد حُٔي٤ٍٖٓ ػزَ ٓيحٍّ ٓوظظّش اػخكش ا٠ُ طوِضّ حلإٗلخم ػ٠ِ حُٔيحٍّ حُؼ٤ٓٞٔش

ٝآهَٛخ، ىػٞطٚ ًخكش حلأؽَحف ًحص حُؼلاهش رخُشَٝع ك٢ كٞحٍ ٝؽ٢٘ شخَٓ ٝؿخٓغ كٍٞ 

٘ٚ حُيٓظٍٞ ٖٓ كوٞم، ًٝخٕ ًُي ٣ّٞ  ّٔ  24طط٣َٞ ٌٛٙ حُٔ٘ظٞٓش ٝؿؼِٜخ طظ٘خؿْ ٓغ ٓخ طؼ

 ػ٘ي حكظظخف حُ٘يٝس حُ٘وخر٤ش حُظ٢ حٌٗزضّ ػ٠ِ اػيحى ٝػ٤وش طزٍِٞ ٍإ٣ش حلاطلخى حُؼخّ 2014ٗٞكٔزَ 

. حُظ٢ٔٗٞ ُِشـَ

انظٍذاخ ٔانظادج،  

َّ حُٜٔظ٤ٖٔ رخُشؤٕ  َُ ػ٠ِ اطلاف حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش، رؼي إٔ أؿٔغ ً  ٝٗلٖ ٗوُْزِ

ش حطلخم ر٤ٖ ًَ حُظ٤٤ٖٔٗٞ ػ٠ِ أُٓش حُٔيٍٓش حُظ٤ٔٗٞش  ّٔ حُظَر١ٞ ػ٠ِ ؽخرؼٚ حُِٔقّ، اً ػ

ش ٝحُظ٢ طظـ٠ِّ ك٢ ػؼق أىحثٜخ ٝطوٜوَ ٗظخثـٜخ ٝػـِٛخ ػٖ  ّٓ هخطش ٝحُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ػخ

س أهَٟ  َّ ّٕ حلاطلخى حُؼخّ حُظ٢ٔٗٞ ُِشـَ ٤ٌٕٓٞ كخػَح ٓ ي أ ًّ - حلاػطلاع رَٓخُظٜخ، ٗئ

ُِو٤خّ ريٍٝٙ حُٞؽ٢٘ رخُظٞح١ُ ٓغ ىٍٝٙ حلاؿظٔخػ٢ ٝكؼٍٞٗخ ك٢ ٌٛح ح٤ُّٞ - ٝىحثٔخ 

حُظخ٣ٍو٢ ٣٘يٍؽ ػٖٔ ٌٛح ح٤ُٔخم ُ٘ؼطِغ ريٍٝٗخ ًش٣َي كخػَ ك٢ ٓؼخُـش أكي حُِٔلخص 

ش ٝحُِٔلّش أ١ حلإطلاف حُظَر١ٞ ٝح١ٌُ ٓ٘شَع ك٤ٚ ٖٓ هلاٍ حلإػلإ ػٖ حٗطلام  ّٓ حُٜخ

. حُلٞحٍ حُٞؽ٢٘ كٍٞ حلإطلاف حُظَر١ٞ
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إ حلإطلاف حُٔوزَ، ػ٤ِٚ إٔ ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٓخ طلونّ ٓؼَ حٗظشخٍ حُٔيحٍّ حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ 

ؿ٤ٔغ حلأٓخًٖ كظ٠ حُ٘خث٤ش ٜٓ٘خ، ٌُٖٝ ًُي لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣لـذ ػ٘خّ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحٍع 

حُ٘خطـش ػٖ طؼخهذ حلإطلاكخص حُؼلاع ٓؼَ ط٣ٌٖٞ ٓٞحؽٖ حُٞحؿزخص كوؾ ٝط٣ٌٖٞ ٓٔظ٤ٌِٜٖ 

ّ حُشٌٞى ك٢ حُو٤ٔش حُٔي٤ٍٓشّ ُلأكَحى  َّ ِٝٓؼ٘ش حُظؼ٤ِْ ٝط٣ٌَْ حُلَىح٤ٗش ٝٓ٘ق شٜخثي طٌ

ٝٓـظٔغ حُلاّ ٓٔخٝحس ا٠ُ ؿخٗذ ػؼق ٓٔظٟٞ حُ٘ظخثؾ ٝحُظلظ٤َ، ٝحٍطلخع ٗٔذ حلاٗوطخع 

ًِس حُٔلَؽش ٤ٌُِِٜش حلإىح٣ٍش ُُِٞحٍحص حُٔؼ٤٘ش ٝؿ٤خد حُظ٤٤َٔ حُي٣ٔوَحؽ٢ ٝطَٜثش  َْ ٝحُٔ

ّٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝاشٌخ٤ُخص حُظ٣ٌٖٞ ٝػيّ ططخرن حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٓغ  حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش ُِٔئ

  2015حُّ٘ٔن حلاؿظٔخػ٢ ٝٗٔن حُل٤خس ح٢ٓٞ٤ُ ٝطَحؿغ ٛخّ ٤ُِٔح٤ٗش ُٝحٍس حُظَر٤ش ٓؼلا ٓ٘ش 

. 2014 ٓ٘ش %17 رؼي إٔ ًخٗض %13ا٠ُ 

ٖ حُيٓظٍٞ حُظ٢ٔٗٞ حُـي٣ي ا٠ُ ؿخٗذ حُلظَ  ّٔ  حُوخص رخُظؼ٤ِْ ؿِٔش حُو٤ْ 39 ُوي طؼ

ٝحُلوٞم حُظ٢ ٓظوٞى حلإطلاف حُظَر١ٞ حَُٔطوذ، ٢ٛٝ ه٤ْ ٝكوٞم ط٘شي ٓـظٔؼخ ى٣ٔوَحؽ٤خ ٝ 

حُٔزخىة حُؼخٓش حُلظَ ) "دٔنح يذٍَحّ تمٕو ػهى انًٕاطُح ٔإرادج انشؼة ٔػهٌٕحّ انمإٌَ"

. ( ٖٓ حُيٓظ2ٍٞ

ِٕٞ ٌٛح  ٌّ س ح٤ُّٞ ٝؿيح ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ٓٞحؽ٤ٖ٘ ٤ٓش ّٞ ّٕ حُٔيٍٓش ٓيػ  ُٝظـ٤ٔي ًُي كب

. حُٔـظٔغ حُٔ٘شٞى

 ُوي كخٕ حُٞهض ُظوظخٍ حُٔيٍٓش حُظ٤ٔٗٞش حلأكن حُٔ٘خٓذ ُِظـ٤٤َحص حُظ٢ ػَكٜخ 

 ًُٝي ٤ُْ ُٔٔخ٣َس ٌٛٙ 2011 ؿخٗل٢ 14 – 2010 ى٣ٔٔزَ 17حُٔـظٔغ حُظ٢ٔٗٞ ريح٣ش ٖٓ 

. حُظـ٤٤َحص كوؾ رَ ُِؼَٔ ػ٠ِ اكيحػٜخ طـ٤ٔيح ُشؼخٍ حُل٣َشّ ٝحٌَُحٓش ٝحُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش

س ٓٔظوزلا ا٠ُ اٗظخؽ ٓٞحؽ٤ٖ٘ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ ر٘خء حُٔـظٔغ حُي٣ٔوَحؽ٢ ٝهطؼخ ُٖ  ّٞ كخُٔيٍٓش ٓيػ

د ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِشّ ٌُٜٙ حُٔٞحؽ٘ش  ٍّ ٣ٌٕٞ ٖٓ هلاٍ حُٞػع ٝحلإٍشخى رَ ٖٓ هلاٍ حُظي

ك٢ كؼخء طي٣ٍذ طٌظَٔ شَٝؽ آٌخ٤ٗش ٝؿٞىٙ حٗطلاهخ ٖٓ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝطٞلا ا٠ُ حلأٛيحف 

.. ٝحُزَحٓؾ ٝأشٌخٍ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ ٝؿ٤َٛخ

ٜ٘خ  ّٔ  ٝكظ٠ ط٘ٔـْ حُٔيٍٓش حُظ٤ٔٗٞش ٓغ حُو٤ْ حُظ٢ حٗز٘ض ػ٤ِٜخ حُؼٍٞس حُظ٤ٔٗٞش ٝطؼ

: حُيٓظٍٞ حُـي٣ي، كبٗ٘خ ٗؼظوي إٔ حُٔطِٞد ح٤ُّٞ ٛٞ

.  آٍخء ٓيٍٓش ٓٞكّيس ٓـخ٤ٗش ٝاؿزخ٣ٍش ك٢ ًخكش َٓحكَ حُظؼ٤ِْ(1

 اىهخٍ حُظ٣ٌٖٞ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُظَر٣ٞش كظ٠ّ لا طزو٠ حُظَر٤ش حُٔي٤ٍٓش ٗظ٣َش ٝحػظٔخى (2

. حُِـش حُؼَر٤ش ًؤىحس ُٜخ

 حػطلاع حُٔيٍٓش رٞظخثق طَطزؾ حٍطزخؽخ ٝػ٤وخ رٔلآق حُو٣َؾ ٝكوّٚ ك٢ حلإىٓخؽ (3

حُٞظ٤ل٢ ىحهَ حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ هِن ٓٔخُي ر٤ٖ حُٔيٍٓش َٝٓحًِ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ 

. ٝحُظشـ٤َ
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.  طلو٤ن طٌخكئ حُلَص ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘(4

ّٔي رٔخ ٛٞ ٤َّٗ ك٢ (5 ٌٍّ ك٢ ٣ٞٛظٚ حُؼَر٤ش حلإٓلا٤ٓش، ٓظٔ  هِن ٓٞحؽٖ ٓظؼِّْ ٓؼوقّ ٓظـ

. طَحػٚ ٝٓظلظقّ ػ٠ِ ٓخ أٗـِطٚ حلإٗٔخ٤ٗش ك٢ ٓـخٍ حُٔؼَكش

 حُظِحّ حُيُٝش رٞحؿزخطٜخ طـخٙ أكَحى حُٔـظٔغ ٝطٞك٤َ حُٔٔظِِٓخص حُؼ٣ٍَٝش ٌُُي ٖٓ (6

. اؽخٍحص ٝطـ٤ِٜحص ٝٓ٘خم ٖٓ حُل٣َشّ ٝحُي٣ٔوَحؽ٤ش

ػيّ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُظ٤٤ٖٔٗٞ رٔزذ حُي٣ٖ أٝ حُؼَم أٝ حُـْ٘ أٝ حُٔخٍ           أٝ حُؼَٝس أٝ ( 7

. حلاٗظٔخء ح٤ُٔخ٢ٓ

.  ؿؼَ حُظؼ٤ِْ أٓخٓخ ُٔ٘ٞحٍ ط٤ٔ٘ش ػخىٍ ٝشخَٓ(8

.  حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٓي٤ٗش حُظؼ٤ِْ(9

ّٕ ٌٛٙ حُٔزخىة حُظ٢ ط٘ٔـْ ٓغ ٓخ طؼّٔ٘ٚ حُيٓظٍٞ حُظ٢ٔٗٞ  لا ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ؽخُٔخ ُْ   ا

: طظٞكَّ حُشَٝؽ حلأٓخ٤ٓش ٓؼَ

  اً ًخٗض ٗٔزش 1958ػٍَٝس حٓظؼٔخٍ حُيُّٝش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٓؼِٔخ كؼِض ك٢ اطلاف ٓ٘ش  -

٘ش حُيٍّح٤ٓش "  كتاتح انذٔنح نهتزتٍح انمٕيٍح"٤ِٓح٤ٗش  ّٔ  طويٍّ 1959 / 1958ٌٓ٘ حُ

 / 1963  ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش ٝرِـض هلاٍ حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش %17,98: رـــ

 . أ١ ٓخ ٣وخٍد ٍرغ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُّٝش% 24،76 ٗٔزش 1964

ػٍَٝس حُز٘خء ػ٠ِ ٌٓخٓذ حُٔيٍٓش حُظ٤ٔٗٞش حُظ٢ ٍحًٔظٜخ هلاٍ حلإطلاكخص حُؼلاع  -

 .ٓؼَ حٗظشخٍ حُظؼ٤ِْ – 2002 – 1991 – 1958

حُؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء ٓ٘ٞحٍ طَر١ٞ ط٢ٔٗٞ أط٤َ ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ هظٞط٤ش حُٔـظٔغ  -

 .حُظ٢ٔٗٞ ٣ٝٔظل٤ي ٖٓ حُظـخٍد حُٔوخٍٗش حُ٘خؿلش

ّٕ حلإػلإ ػٖ شَٝػ٘خ ك٢ حُلٞحٍ حُٔـظٔؼ٢ كٍٞ حلإطلاف حُظَّر١ٞ ٛٞ ك٢ حُلو٤وش  - ا

اػلإ ػٖ حُٔزخىة حُؼخٓش حُظ٢ ٤ٓ٘طِن ٜٓ٘خ ٝحُٔظٔؼِش أٓخٓخ ك٢ حلاٗظظخٍ ُِٔيٍٓش 

ٝٓظٌٕٞ حلاٗطلاهش حُلو٤و٤شّ ُِلٞحٍ حُوخػي١ ك٢ ًخكش حُـٜخص ٝحُٔؼظٔي٣خص، . حُؼ٤ٓٞٔش

ٕ ٖٓ حلأؽَحف  ّٞ ٝٛٞ كٞحٍ ٓظليّى ٓؼخ٤ٓ٘ٚ ٝأشٌخُٚ ُـ٘ش حُو٤خىس حُٞؽ٤٘ش حُظ٢ ٓظظٌ

. حُؼلاػش حَُحػ٤ش ُٚ

ّٕ ٌٛح حلإطلاف ٤ٓزو٠ ٓ٘وٞطخ اًح ٝهغ حلاهظظخٍ ك٢ ٓشَٝع حُلٌٞٓش ػ٠ِ ٓوخٍرش   ا

ٗخص حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ٖٓ  ّٞ ْ حُظَحرؾ حُٞػ٤ن ر٤ٖ ٓوظِق ٌٓ ّٔ ُٝحٍس حُظَر٤ش اً لا ريّ إٔ ٣ـ

ؽ ٝحُظشـ٤َ َّ . َٓكِش ٓخ هزَ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظو

َّ حُُٞحٍحص حُٔؼ٤٘ش رظلش   ٝػ٤ِٚ ٣ظلظّْ هلاٍ حُلٞحٍ حُوخػي١ ٝحُٞؽ٢٘ ٓشخًٍش ً

ٓزخشَس أٝ ؿ٤َ ٓزخشَس ًخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظشـ٤َ ٝحُٔخ٤ُش 

... ٝحُظلش ٝحُللاكش ٝحَُٔأس ٝحُشزخد ٝحُطلُٞش ٝحُؼوخكش ٝحُزِي٣خص ٝح٤ُٔخكش ٝؿ٤َٛخ
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انظادج ٔانظٍذاخ،  

ّٕ ٓخ أطخكٚ ُ٘خ ىٓظٍٞ حُـ٣ٍٜٞٔش حُؼخ٤ٗش ح١ٌُ كْٔ ك٢ َٓؿؼ٤ش حُظ٤٤ٖٔٗٞ ٣ٞٛٝظْٜ   ا

ّٖٔ ػي٣ي حُلوٞم حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٤ُـؼِ٘خ ٓظلخث٤ِٖ رٌٜح حُلٞحٍ حُٞؽ٢٘ ح١ٌُ  ٝطؼ

َّ حُظ٤٤ٖٔٗٞ ٝحُظ٤ٔٗٞخص ُٔخ ٣ٔؼِّٚ ٖٓ ٓلطّش كخٍهش طؼيٍّ ٖٓ هلاُٜخ حلأٝطخٍ ٝط٘لض  ٣٘ظظَٙ ً

.  ٓ٘ظٞٓش ػ٤ٓٞٔش طؼٖٔ ه٣َـ٤ٖ ٣ٔخٕٛٔٞ ك٢ ٍْٓ ٓٔظوزَ أكؼَ ُٞؽ٘٘خ حُؼ٣ِِ
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    انًمذّيـــح                                                    

 

لاخ الالتصادٌحّ ٔأثزْا فً انتّٕخّٓاخ انتزّتٌٕحّ -1 ّٕ  : انتسّ

َّ رٜخ حُٔـظٔؼخص ٣ؼخى حُ٘ظَّ ك٢ حلأْٓ ّ ك٢ ًَّ إّٔلا شي   ٍ حُظ٢ّ طٔ ّٞ  َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُظطّ

ف ػ٠ِ ؽز٤ؼش حُؼظَ . حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ٝحُظطِّؼّخص حُظ٢ّ ٣ٔؼ٠ ٗلٞ طلو٤وٜخ َّ ّٕ حُظؼّ ّْ كب ٖٝٓ ػ

ٌّٖ ٖٓ اػيحى حلإٗٔخٕ ح١ٌُّ  ٝهظخثظٚ ًٍٖ أٓخ٢ّٓ لا ريّ ٖٓ ىٍحٓظٚ ػٖ هَد كظ٠ّ ٗظٔ

. ٣ظٔخش٠ ٓغ حلأٝػخع حلاؿظٔخػ٤شّ حُلخػَس ٝحُظّٞهؼّخص ٝحُظطِّؼّخص حُٔٔظوز٤ِشّ

ٝٛٞ . إ ح٤ُِّز٤َح٤ُشّ حُـي٣يس أًٗٔٞؽ ُٔـظٔغ ٝكؼخٍس طظ٤ِّٔ رخلإهظخء ٝطؼ٤ٔن حُلآّٔخٝحس  

أًٗٔٞؽ ٣لَُع رشٌَ طِٔط٢ّ رخٓظؼٔخٍ اؿَحءحص حُي٣ّٔوَحؽ٤شّ ح٤ُِّز٤َح٤ُشّ ٝٛٞ ك٢ ح٥ٕ ٗلٔٚ 

ّٔٞم ٝحُٔ٘خكٔش . ٣يّػ٢ أّٗٚ حلأًٗٔٞؽ حُٞك٤ي حٌُٖٔٔ ك٢ حُؼخُْ ٝه٤ٔٚ حلأٓخ٤ٓشّ ٢ٛ حُ

. ٝحُلَىح٤ٗشّ

ّٔٞم ٢ٛ حُظ٢ّ طظق رط٣َوش أكؼَ ىحثَس ٌٛٙ حلأٗشطش   كل٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ . إ ػُٞٔش حُ

ش ّٓ ّٔٞم ٤ُشَٔ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ّٓش ػخ ّٓغ حهظظخى حُ ٝأطزلض حُشًَّخص حلاكظٌخ٣ٍشّ . حُؼش٣َٖ طٞ

حُظ٢ّ ًخٗض ط٘شؾ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٞؽ٢٘ حكظٌخ٣ٍخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٢ٛٝ طوؼغ 

كٞٛخ ٖٓ أكن ٝؽ٤٘شّ  َّ ٤ُٜٔ٘ش حُشًَّخص ٓظؼيّىس حُـ٤ٔ٘خّص حُظ٢ّ ٣٘ليٍ حُٔٔخٕٛٔٞ ك٤ٜخ ٝٓظظ

ٝٗظَح لآظيحى ٗلًٞٛخ ػِٔض ٌٛٙ حُشًَّخص ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٓـَٔ حُظَّر٤ش حُٔظِوخّس ٣ؤهٌ . ٓظؼيّىس

ّٓٔش حلاهظظخى٣شّ ك٢ ٓـظٔغ ٓظ٤ِّٔ رؼيّ حٓظوَحٍ " ٓظِو٢ّ حُويٓش"رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ  أ١ حُٔئ

كخُ٘ظّخّ حُظَّر١ٞ ٣ـذ إٔ ٤ٜ٣تّ ا٠ُ . حُٔٞحهغ ٓٞحء ًخٗض ٤ٜ٘ٓشّ أّ حؿظٔخػ٤شّ أّ ػخث٤ِشّ

ي حُٔظظخػي ًُٝي رخػظٔخى حُز٤يحؿٞؿ٤خ حُلاطّٞؿ٤ٜ٤ش ٝح٤ٌُِٜٔش رَٔٝٗش ًّ . ٝػؼ٤خّص حُلاطّؤ

ٍ طظٔؼَّ ك٢ اٗظخؽ رؼخػش هخرِش ُِظ٣ّٞٔن رٔخ ٣ؼ٢٘  ّٞ ٝأطزلض ٝظ٤لش حُٔيٍٓش ٝكوخ ٌُٜح حُظظّ

٤ُشّ ٝروْ ػٜٔ٘خ ٖٝٓ ىٍٝس اٗظخؽ طَحػ٢ حٌُِلش  ّٝ ًُي ٖٓ ػٍَٝس ػٔخٕ ؿٞىس حُٔٞحىّ حلأ

كظ٠ّ طَطلغ َٓىٝى٣ظّٜخ ...رؤرؼخىٛخ حُٔوظِلش ٓؼَ طو٤ْٔ حُؼَٔ ٝػيّ طؼطَّ حلإٗظخؽ ٝحُظـّي٣ي

. ٝطٌظٔذ حُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش

٤خ٤ٓشّ كظظ٤ِّٔ ٌٛٙ حُلظَس رظ٘ظَّ حُيُّٝش ٖٓ حُظِحٓخطٜخ ك٢ حُٔـخٍ حُؼ٢ٓٞٔ    ّٔ خ ٖٓ حُ٘خّك٤ش حُ ّٓ أ

ُوي ٝطَ ٗلًٞ . ٝرخُظّٞؿّٚ ٗلٞ هٞطظش حُوطخػخص حلاؿظٔخػ٤شّ ٓؼَ حُظؼ٤ِّْ ٝحُظّلّش ٝحُ٘وَّ

٤خ٢ٓ ح٣ٌُِّٖ أطزلٞح ٣وؼؼٕٞ ٤ُٜٔ٘ش  ّٔ حُشًَّخص ٓظؼيّىس حُـ٤ٔ٘خّص ا٠ُ أطلخد حُوَحٍ حُ

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝأطزلض حُٔـظٔؼخص طُٜيّى رٔلذ حٓظؼٔخٍحص ٌٛٙ حُشًَّخص ػ٘يٓخ طٌٕٞ 

٤خ٤ٓشّ ؿ٤َ ٓلاثٔش ُٔظخُلٜخ ّٔ ٍ حُظٌُّ٘ٞٞؿ٢ ٝٝٓخثَ حلاطظّخٍ . طٞؿّٜخطٜخ حُ ّٞ ٝٓغ ط٘خ٢ٓ حُظطّ
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ّْ حلآظؼخػش  ظٜخ ًلؼخء ُو٘خػش ط٘خظ٣َشّ ر٤ٜ٘خ ٝحُٔٞحؽ٤ٖ٘ ٝط ّٔ ٤خ٢ٓ طوّٞ رٜٔ ّٔ ُْ طؼي ىحثَس حُ

٤خٓش رخُلخؿش ا٠ُ حُيّكخع ػٖ حُٔظخُق حلاهظظخى٣شّ ّٔ . ػٜ٘خ ٖٓ ؽَف حُ

ُوي أطزلض كٌَس حُيُّٝش حُٞؽ٤٘شّ ٓزٜٔش ٜٝٓيّىس رخُظّٞهقّ ُلخثيس حُشّزٌخص حُظ٢ّ طٔظيّ كِوخطٜخ   

ّٓٔخطٜخ ع . ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُٗٞ ٝٛٞ ٓخ ٤ٓئػَّ ػ٠ِ ٣ٞٛشّ حُٔـظٔؼخص ٝٓئ ّٞ كبًح ًخٕ حُظّ٘

ؼخٕ ك٢  ّٓ ٝحُظؼّيّى حُؼوّخك٤٤ٖ رٔزذ طوخؽغ حُٔ٘ظٞؿخص حُؼوّخك٤شّ ُِٔـٔٞػخص حلإط٤٘شّ ٝ حُٞؽ٤٘شّ ٣ٞ

ح٥كخم حُؼوّخك٤شّ ُِٔـظٔؼخص كبّٜٗٔخ ك٢ حُٔوخرَ ٣وِظّخٕ حُشّؼٍٞ رخلاٗظٔخء ا٠ُ حُٔـٔٞػخص 

ف ٖٓ ؽَف رؼغ  َّ حُٞؽ٤٘شّ ٝ حُٔل٤ِّشّ ٝ ٣ٔ٘لخٕ آٌخ٤ٗشّ ظٍٜٞ ٓطخُذ ًحص ؽخرغ ٓظط

حُٔـٔٞػخص روطغ حُ٘ظَّ ػٖ حُٔلّٜٞ حُٔظز٠ّ٘ ُٔٔؤُش حُٔٞحؽ٘ش ٝحُلوٞم ٝح٣ُٜٞشّ حُظ٢ّ ٣ٔ٘لٜخ 

. حلاهظلاؽ 

ػض ًؼ٤َح ٖٓ ؿٜش أهَٟ ُْٝ ٣ؼي    َّ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ُْ طؼي حُٔؼخٍف كوخثن ٓطِوش ٝطل

ّٕ ٗٔز٤شّ حُٔؼَكش ٝحٗؤخٜٓخ ٝحٗظشخٍٛخ ٝحلاهظظخى حلاكظٌخ١ٍ . حُوطخد كُٜٞخ ٓٞكّيح أٝ أكو٤خّ ا

٤خ٤ٓشّ ٓغ ط٘خ٢ٓ ىٍٝ  ّٔ حُٔٔلٍٞ كٍٞ حُٔظِلش ٝحلاهظظخىحص ؿ٤َ ح٤ٌُِٜٔش ٝحُٜشخشش حُ

 ّْ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝٓٔخٍٓش ى٣ٔوَحؽ٤شّ ٓزخشَس ٝطشخ٤ًٍشّ ك٢ حُي٣ّٔوَحؽ٤خّص حُـَر٤ش ٢ٛ أٛ

. هظخثض حُؼخُْ حُلخ٢ُ

ك٢ ٌٛح حُؼخُْ حُـي٣ي ك٢ أرؼخىٙ حُٔظ٘خهؼش ٝحُظ٣ِ٤٤ّٔشّ ٣ظليّى حلإؽخٍ ح١ٌُّ ٣٘زـ٢ إٔ ٣وٞى   

. حُظل٤ٌَّ ك٢ حُظَّر٤ش كٍٞ ٓٞحطلخص حلأشوخص ح٣ٌُّٖ ٤ٕٓ٘ٔٞ ك٤ٚ

" ٓوخٍٝ"إ حُؼُٞٔش حلاهظظخى٣شّ اًح ٓخ كِِّض ٖٓ هلاٍ ٍإ٣ش رَحهٔخط٤شّ طوٞى ا٠ُ ط٣ٌٖٞ كَى   

ّٓٔش حهظظخى٣شّ طوؼغ ُٔظطِزّخص  خ ٣ـؼَ ٖٓ حُٔيٍٓش ٓئ ّٔ ٤ٔٓطَ ػ٠ِ آ٤ُخص حُٔ٘خكٔش ٓ

خ ٣ـؼَ ٖٓ حُظؼ٤ِّْ رؼخػش ّٔ ّٔٞم ٓؼَ حُٔ٘خكٔش ٝحُـٞىس ٝحُ٘ـّخػش ٓ . حُ

ٌُُي ًخٕ ُِحٓخ ػ٠ِ أٛيحف حُظَّر٤ش إٔ طؼغ ك٢ حػظزخٍٛخ ٌٛٙ حُوظخثض كظ٠ّ  ٣ٌٕٞ ك٢   

 َّ َّ ٓؼط٤خطٚ ٣ٝٔظؼيّ ُِٔٔظوزَ رٌ آٌخٗ٘خ اػيحى حلإٗٔخٕ ح١ٌُّ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ؼ٤ش حُلخػَ رٌ

. حكظٔخلاطٚ

 : دٔافغ الإصلاذ -2

 

 :ظزف طٍاطً خذٌذ -أ 

٤خ٤ٓشّ ٝحلاهظظخى٣شّ ٝحلاؿظٔخػ٤شّ ٝحُؼوّخك٤شّ ٝحُظَّر٣ٞشّ حُٔـظٔغ    ّٔ ُوي هخىص حلاهظ٤خٍحص حُ

ٌَّ كَطش ػ٤ٔ٘ش لإػخىس حُ٘ظَّ ك٢ ٌٛٙ حلاهظ٤خٍحص .  حُظ٢ّٔٗٞ ٗلٞ ػٍٞس طش

 حٗيُؼض حُؼٍّٞس حُظ٤ّٔٗٞشّ رٜيف 2011 ؿخٗل٢ 14 ٝ 2010 ى٣ٔٔزَ 17كولاٍ حُلظَس   

 َّ ظٚ ٝحٓظزيحُٚ ر٘ظخّ ؿي٣ي ى٣ٔوَحؽ٢ ٣وطغ ٓؼٚ ػ٠ِ ً ّٓ طو٣ٞغ حُ٘ظّخّ حُوخثْ آٌٗحى رَ
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ي ك٢ شؼخٍٛخ ح١ًَُِٔ  ّٔ حلأطؼيس ٢ٛٝ ػٍٞس شؼز٤شّ ًحص ٓؼٕٔٞ ٝؽ٢٘ ٝى٣ٔوَحؽ٢ طـ

٣شّ، ًَحٓش ٝؽ٤٘شّ" َّ ". شـَ، ك

ٌُُٝي ًِّٚ ًخٕ لاريّ ُِٔيٍٓش حُظ٤ّٔٗٞشّ ك٢ طٍٞطٜخ حُـي٣يس حُٔ٘شٞىس إٔ طٔظِْٜ ٓزخىثٜخ   

ي  ّٔ ٣شّ ٝحٌَُحٓش ٝحُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤شّ ٝإٔ طـ َّ حلأٓخ٤ٓشّ ٖٓ ه٤ْ حُؼٍّٞس حُظ٤ّٔٗٞشّ حُؼلّاع أ١ حُل

َّ حُٔٔظ٣ٞخص ٝك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص لأّٗٚ  ًُي ك٢ أٛيحف ٢ٛ حلأٓخّ ك٢ حُؼَٔ حُظَّر١ٞ ػ٠ِ ً

... ٣ظٞهقّ ػ٤ِٜخ اػيحى حُٔ٘خٛؾ ٝحُزَحٓؾ ٝحهظ٤خٍ ٝٓخثَ حُظّ٘ل٤ٌ ٝأٓخ٤ُزٚ ٝؽَم حُظو٤٤ّْ

٤خ٤ٓشّ ٝحلاؿظٔخػ٤شّ    ّٔ ش ٛٞ حُظـ٤٤َّ ح١ٌُّ ٣َٗي إٔ ٗليػٚ ك٢ حُظَّٝف حُ ّٓ ّٕ حُٜيف ػخ ا

ٝحلاهظظخى٣شّ ٝرخُظخ٢ُّ ك٢ حُٔٞحهق حُظَّر٣ٞشّ ٝٛٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌِّٔ حُظـ٤٤َّ ح١ٌُّ ٣َٗي إٔ 

. ٗليػٚ ك٢ كٌَٙ ًِٝٓٞٚ

٤طَس حُلو٤و٤شّ ػ٠ِ ك٤خطٜخ    ّٔ ٓخطٚ حُ ّٞ ّْ ٓو ّٕ طْٞٗ ح٤ُّٞ ٢ٛٝ ط٘طِن ٗلٞ ٝػ٢ ؿي٣ي ٖٓ أٛ ا

حلاهظظخى٣شّ ٝؿؼَ ٓٔؤُش حُظ٤ّٔ٘ش حُؼخىُش ٝأٓخ٤ُزٜخ ك٢ ٓويّٓش ٓشخؿِٜخ ك٢ كخؿش ا٠ُ اػخىس 

طٞؽ ٓلّٜٞ حُظ٤ّٔ٘ش رٔخ ٣ـؼَ ٓ٘ٚ ٓٔؤُش كؼخ٣ٍشّ شخِٓش، ٓٔؤُش حلإٗٔخٕ ٝٓؼخىطٚ ٝٓظ٤َٙ 

. ٤ُْٝ ٓٔؤُش حهظظخى٣شّ  هخُظش

 : تشخٍص ٔالغ انًُظٕيح انتزّتٌٕحّ -ب 

٤خٓخص حُل٤ٌٓٞشّ ّٔ ث٢ٔ٤ ك٢ ططز٤ن حُ َّ ٝهي . اػَ حلآظولاٍ حكظِضّ حُٔيٍٓش حُظ٤ّٔٗٞشّ حُٔٞهغ حُ

ٌّٖ حُ٘ظّخّ حُظَّر١ٞ ح١ٌُّ أه٤ْ ٌٓ٘ طِي حُلظَس ٖٓ ط٣ٌٖٞ ٓٞحٍى رش٣َشّ ًلؤس ك٢ ٓوظِق  ٓ

ٌّٖ ٖٓ حُٔٔخػيس ػ٠ِ ٤ٌِٛش حلإىحٍس حُٞؽ٤٘شّ ٝط٤ٔ٘ش ػيّس هطخػخص  خ ٓ ّٔ ٓـخلاص حلأٗشطش ٓ

كوي ػَف ػيى . ػ٘يٓخ طؼخػق ػيى حُٔ٘ظلؼ٤ٖ رخُظؼ٤ِّْ (1984-1956)ُلاهظظخى حُلي٣غ 

ٍح ٓطَّىح ٖٓ  ّٞ  ا٠ُ أًؼَ ٖٓ ٢ٗٞ٤ِٓ ط٤ٌِٔ ٓ٘ش 1961 ٓ٘ش 335931حُظلّا٤ٌٓ ػٔٞٓخ طط

َّ ػيىْٛ ٖٓ . 2014 خ حُطِّزش كوي ٓ ّٓ خ هطخع . 2007 ٓ٘ش 367627 ا٠ُ 1961 ٓ٘ش 2309أ ّٓ أ

حُظ٣ٌّٖٞ كوي ًخٗض طؼطِغ رٚ ؿيحس حلآظولاٍ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِّْ حُظّ٘خػ٢ ٝحلإػيحى١ حُظ٢ّ ًخٗض 

 ّْ ٗخ كلٔذ ٓ٘ش 7712طؼ ّٞ ّْ . 1958 ٓظٌ  93796ٝح٤ُّٞ أطزق ؿٜخُ حُظ٣ٌّٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ؼ

ٗخ ّٞ س ر٤ٖ 25ُوي طؼخػق ػيى حُطِّزش رخُـخٓؼش أًؼَ ٖٓ . ٓظٌ َّ . 2014 ٝٓ٘ش 1960 ٓ

ك٢ ٗلْ حُلظَس كيػض طـ٤٤َحص ًزَٟ ك٢ ٓٔظٟٞ حُٔلظ٣ٞخص ٝحشظـخٍ حُٔ٘ظٞٓش  حُظَّر٣ٞشّ 

ش هلاٍ حلإطلاكخص حُؼلّاع ُـ  ّٓ . 2002 ٝ 1991 ٝ 1958ػخ

س ر٤ٖ حٗظظخٍ حُلخػ٤ِٖ ٝحُٔـٔٞػش حُٞؽ٤٘شّ ٖٓ ؿٜش    ّٞ ٘ٞحص حُىحىص حُٜ ّٔ َّ حُ الاّ أّٗٚ ٝػ٠ِ ٓ

حى ريأ حُ٘ظّخّ حُظَّر١ٞ ٣ظَُٜ . ٝؿٞىس حُلٍِٞ حُٔوظَكش ٖٓ ؽَف حُٔيٍٓش ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٌّ ٓ

ّٔض  (٣زي١) لاص حُظ٢ّ ػَكظٜخ حُزلاى حُظ٤ّٔٗٞشّ ٝحُظ٢ّ ٓ ّٞ ػلآخص ؿ٤َ ٓطخروش رخُ٘ظَّ ا٠ُ حُظلّ

. ك٢ ٗلْ حُٞهض حهظظخىٙ ٝٓـٔٞع ٓظخَٛ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤شّ ك٤ٚ
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ي حلأُٓش حُظ٢ّ طؼُزَّ ػٜ٘خ ٓوظِق حُوطخرخص ٝحُظل٤ِّلاص حُٔ٘ظـش كٍٞ    ًّ ٌٛح حٌُشق ٣ئ

. حُٔيٍٓش حُظ٤ّٔٗٞشّ ح٤ُّٞ

ِض هيٍحص    ّـ ّٕ حُٔيٍٓش حُظ٤ّٔٗٞشّ ٓ طز٤ُّٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئشَّحص، ٖٓ ك٤غ حَُٔىٝى٣شّ، أ

ا٠ُ كيّ ح٤ُّٞ أؿِذ . ٓليٝىس رخُ٘ظَّ ا٠ُ حُٔـٜٞى حُٔزٌٍٝ ٖٓ ؽَف حُٔـٔٞػش حُٞؽ٤٘شّ

حُٔ٘ظلؼ٤ٖ ٣ـخىٍٕٝ حُٔ٘ظٞٓش حُظَّر٣ٞشّ ريٕٝ ٓئٛلّاص كو٤و٤شّ ٝرخُظخ٢ُّ ريٕٝ ٝٓخثَ ٝأىٝحص 

ّّ ُ٘ظخثؾ حُٔيٍٓش ٣ؼٞى  ّٕ حُؼّؼق حُؼخ ُِيّهٍٞ ك٢ ٓٔخٍ حلاٗيٓخؽ ك٢ حُل٤خس حُ٘ش٤ّطش ًٔخ أ

رخُّ٘ٔزش ُـِء ًز٤َ ا٠ُ ؽز٤ؼش حُؼَع ٝكوخ لآظؼيحىحص ٝحٗظظخٍحص حُٔ٘ظلؼ٤ٖ ٖٓ حُظ٣ٌّٖٞ 

ّٓٔش حُٔي٤ٍٓشّ . ُٝوظٞط٤خّص حُٔل٤ؾ ح١ٌُّ ٣لظؼٖ حُٔئ

اًح ًخٗض ُِٔيٍٓش حُظ٤ّٔٗٞشّ ٌٓخٓذ ٍحًٔظٜخ هلاٍ حلإطلاكخص حُؼلّاع ٓؼَ حٗظشخٍ حُظؼ٤ِّْ   

ّٕ ح٤ُّٞ هي طؼطِّض آ٤ُخطٜخ ػٖ  ٤ٌِٛٝش حلإىحٍس ٝطط٣َٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُوطخػخص حلاهظظخى٣شّ، كخ

حلاشظـخٍ لأّٜٗخ ُْ طؼي طظلاءّ ٓغ ٓخ ػَكٚ حُٔـظٔغ حُظ٢ّٔٗٞ ٖٓ طـ٤٤َحص أػِٖ ػٜ٘خ هلاٍ 

ٝكظ٠ّ ط٘ٔـْ حُٔيٍٓش ٓغ . 2011 ؿخٗل٢ 14 ٝ 2010 ى٣ٔٔز17َحلأكيحع حُظ٢ّ ؿيّص ر٤ٖ 

. حُظـ٤٤َّحص حُلخطِش ٝحُٔٔظيّس ك٢ حُٔٔظوزَ ػ٤ِٜخ إٔ طظ٤ٌقّ ٝكوخ ُلأكن حُـي٣ي

 : يتطهثّاخ الإصلاذ -3

 

 : يســألاخ الإصـلاذ - أ

٘ٞحص    ّٔ  ػٖ ٓؼخُـش 2014 ٝ 2012 ٝ 2009ُوي ػـِص ٓلخٝلاص حلإطلاف حُٔظظخ٤ُش ُِ

ٛ٘خّص حُٔيٍٓش حُظ٤ّٔٗٞشّ لأّٜٗخ ًخٗض ػزخٍس ػٖ ٓلخٝلاص ٓوز٣َشّ حٓظزؼيص حُٔشخًٍش حُلؼ٤ِشّ 

. ُِلخػ٤ِٖ حُظَّر٤ّ٣ٖٞ ك٢ حلإطلاف

 ُْ طزلغ ك٢ حلأٓزخد حُؼ٤ٔوش ُظؼطَّ آ٤ُخص حشظـخٍ حُٔيٍٓش حُظ٤ّٔٗٞشّ رَ 2009كٔلخُٝش   

كخُوَحٍحص حُٔ٘زؼوش ػٜ٘خ كٍٞ طي٣ٍْ حُِـّخص . ٓؼِّض كَطخ لإػخىس اٗظخؽ حُلشَ رِزّٞ ٓوظِلش

٤ٖٓ ٝحٗظيحرْٜ ٝاؽخٍ حلإشَحف  ٍّ ّْ اػيحى أٓزخد حُ٘ـّخف ُٜخ ٓؼَ ط٣ٌٖٞ حُٔي ٌَّح ُْ ٣ظ ٓز

... حُز٤يحؿٞؿ٢

خ ط٘ظ٤ْ حلآظشخٍس حُٞؽ٤٘شّ كٍٞ اطلاف حُٔ٘ظٞٓش حُظَّر٣ٞشّ    ّٓ ٝحُلٞحٍ  (2012 ؿٞحٕ 18)أ

كٜٔخ ٓلخُٝظخٕ ُْ طٌٖ ؿخ٣ظٜٔخ حلإطلاف  (2014 ٓزظٔزَ 5)حُٔـظٔؼ٢ كٍٞ حُشّؤٕ حُظَّر١ٞ 

٤خ٤ٓشّ حُٔلظيّس آٌٗحى ّٔ . رَ حػُظُٔيطخ ُظٔـ٤َ ٗوخؽ ك٢ اؽخٍ حُظـّخًرخص حُ

ُوي حكظوَص حُٔلخٝلاص حًٌٍُٔٞس أػلاٙ ا٠ُ حلإٌٓخ٤ٗخّص حُؼ٣ٍَّٝشّ ُظ٘ل٤ٌٛخ ٝحُظَّٝف   

َّ حُظ٤ّ٤ّٖٔٗٞ كٔؼِّض رخُ٘ظ٤ّـش كَطخ ُظؼ٤ٔن حلاٍطٜخٕ  حُٔلاثٔش ُزٍِٞس ٓشَٝع ٣ـٔغ كُٞٚ ؿ

. ُِيّٝحثَ حُٔخ٤ُشّ حُؼخ٤ُٔشّ
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 : الإصلاذ انتزّتٕي َتاج نسٕار شايم - ب

ّٕ كشَ حلإطلاكخص حُٔ٘لَىس ٝحُلٞه٤شّ ػٖ ٓؼخُـش حلإشٌخلاص حُلو٤و٤شّ ُِٔ٘ظٞٓش حُظَّر٣ٞشّ    ا

خ  ّٔ حُظ٤ّٔٗٞشّ ٝػؼق أػَٛخ ٖٓ حُ٘خّك٤ش حُؼ٤ِٔشّ ٣ٔظيػ٢ حػظٔخى ٓوخٍرش طشخ٤ًٍشّ ك٢ حلإطلاف ٓ

َّ حُوٟٞ حلاؿظٔخػ٤شّ ٖٓ كخػ٤ِٖ طَر٤ّ٣ٖٞ ٝٓ٘ظّٔخص ٝؿٔؼ٤خّص ٝؽ٤٘شّ  ٣ؼ٢٘ ػٍَٝس حٗوَحؽ ً

... ٝأكِحد ٤ٓخ٤ٓشّ

ٝحُٔوظٞى رخُظشّخٍى ٛٞ حُظؼّخٕٝ ٝحُظلّخػَ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔؼ٤ّ٤ٖ٘ رخلإطلاف حُظَّر١ٞ هظي   

طلو٤ن ٛيف ٓشظَى ٝٛٞ اػخىس طؤ٤ْٓ حُٔيٍٓش حُظ٤ّٔٗٞشّ ر٘خء ػ٠ِ ٓخ كووّظٚ ٖٓ ٌٓخٓذ 

. ٝططِؼّخ ا٠ُ طلو٤ن حٗظظخٍحص حُظ٤ّ٤ّٖٔٗٞ ٓٔظوزلا

اّٗٚ ػَٔ طشخ٢ًٍ ٖٓ أؿَ ر٘خء هطّش ػَٔ ؽ٣ِٞش حُٔيٟ طؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٓخ ٛٞ ػخؿَ   

ٗش ُِٔ٘ظٞٓش  ّٞ ّٓؾ ٝكوخ ُٔظطِزّخص ؿ٤ٔغ حُؼ٘خطَ حٌُٔ ٝٓخ ٛٞ ٓٔظلنّ ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظٞ

ش ٍَٝٓٝح رخُز٤٘ش حُظلّظ٤شّ ٝحُٔ٘خٛؾ ٝحُظ٤٤َّٔ ٝحُظو٤٤ّْ ّٓ ٝٝطٞلا ... حُظَّر٣ٞشّ ريح٣ش رخُٔزخىة حُؼخ

٤ظٜخ أٓخّ ٓخ ٗلاكظٚ ٖٓ طؼٞرخص ... ا٠ُ حُظّ٘ل٤ٌ ٝحُظـ٤ّٔي ٝحُٔظخرؼش ّٔ ي أٛ ًّ ٢ٛٝ ػ٘خطَ طظؤ

َّ ػٜ٘خ ٖٓ حٗؼٌخٓخص ػ٠ِ طي٢ّٗ  ٣ٞحؿٜٜخ حُظؼ٤ِّْ حُؼ٢ٓٞٔ أٓخّ ه٤خٍحص ِٓؼ٘ش حُظؼ٤ِّْ ٝٓخ حٗـ

. حُ٘ظّخثؾ ٝطَحؿغ ٌٓخٗش حُشّٜخثي حُؼ٤ِٔشّ

:  دٔر الاتسّاد انؼاوّ انتَّٕظً نهشّغم -ج 

ّّ حُظ٢ّٔٗٞ ُِشّـَ ٌٓ٘ طؤ٤ٓٔٚ ٓ٘ش    َّ حلاطلّخى حُؼخ كوي حكظِضّ .  ػٖ ىٍٝٙ حُٞؽ1946٢ُْ٘ ٣ظو

 ا٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح 1924حُلًَش حُ٘وّخر٤شّ ٓٞهؼخ ٤ِّٔٓح ك٢ طخ٣ٍن طْٞٗ حُٔؼخطَ ريح٣ش ٖٓ ٓ٘ش 

ّٔض رخُؼخَٓ  ٤خ٢ٓ ًٔخ حٛظ ّٔ ّٔض رخُٔـخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُٔـخٍ حُ َّ حُٔٔظ٣ٞخص اً حٛظ ػ٠ِ ً

. حلاهظظخى١ ٝٓخٛٔض ك٢ اػَحء حُلٌَ حُظ٢ّٔٗٞ

   ّّ ّٖ حكظلاٍ حُٔٔخثَ حلاؿظٔخػ٤شّ حُظّيحٍس ك٢ ؽ٤ِؼش حُ٘ؼّخٍ حلاؿظٔخػ٢ ُيٟ حلاطلّخى حُؼخ ٌُ

حُظ٢ّٔٗٞ ُِشّـَ ٌٓ٘ طؤ٤ٓٔٚ ُْ طٔ٘ؼٚ ٣ٞٓخ ٖٓ حُو٤خّ ريٍٝٙ حُٞؽ٢٘ ٓٞحء أػ٘خء حُلظَس 

. حلآظؼٔخ٣ٍشّ أٝ رؼيٛخ

ّّ حُظ٢ّٔٗٞ ُِشّـَ ػ٠ِ حلاٛظٔخّ رخُِٔلخّص حٌُزَٟ ٝٗـق ك٢ اىحٍس كٞحٍ    ُوي ىأد حلاطلّخى حُؼخ

. ٝؽ٢٘ ؿ٘ذّ حُزلاى ٓوخؽَ كو٤و٤شّ ًخٗض طٜيّى ٝكيس حُٔـظٔغ حُظ٢ّٔٗٞ ٝحٓظوَحٍٙ

ّّ حُظ٢ّٔٗٞ ُِشّـَ ربطلاف حُٔ٘ظٞٓش حُظَّر٣ٞشّ ٌٓ٘ ريح٣ش    ٝػ٠ِ ٗلْ حُيٍّد ؽخُذ حلاطلّخى حُؼخ

ٝٛٞ ح٤ُّٞ، ٝك٢ اؽخٍ ُؼذ ىٍٝٙ حُٞؽ٢٘، أػيّ ٓشَٝػخ ُلإطلاف ٤ٌٕٓٞ . حُظّٔؼ٤٘خص

أٍػ٤ظّٚ هلاٍ حُلٞحٍ حُٞؽ٢٘ كٍٞ اطلاف حُٔ٘ظٞٓش حُظَّر٣ٞشّ رؼي إٔ طؼٜيّ رؤٕ ٣ٌٕٞ ش٣ٌَخ 

ش ٝحُِٔلّش أ١ حلإطلاف حُظَّر١ٞ ّٓ ّْ حُِٔلخّص حُٜخ . كخػلا ٝأٓخ٤ٓخّ ك٢ ٓؼخُـش أكي أٛ
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ٝطؼُظزَ ٓشخًٍش حُلخػ٤ِٖ حُظَّر٤ّ٣ٖٞ ػزَ ٤ٛخًِْٜ حُٔٔؼِّش ٤ُٔض ػ٣ٍَٝشّ كلٔذ ٝاّٗٔخ   

ٍ ٝٝطٞلا ا٠ُ حُظّ٘ل٤ٌ ٝحُٔظخرؼش ّٞ  .ػٔخٕ ُ٘ـخف ػ٤ِٔشّ حلإطلاف ريح٣ش رخُظظّ
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 يزخؼٍحّ الإصلاذ                                           

  

 : 2014دطتـــٕر  -1

ّٕ حلإؿٔخع حُلخطَ ػ٠ِ ػٍَٝس اطلاف حُٔ٘ظٞٓش حُظَّر٣ٞشّ ٝح١ٌُّ ٣َحٖٛ ػ٠ِ اٗوخًٛخ    ا

خروش اً ٣وظَٕ رخُليع حُؼ١ٍّٞ ح١ٌُّ ػش٘خٙ  ّٔ ٣لظَ ك٢ ٤ٓخم ٓـخ٣َ ُلإطلاكخص حُظَّر٣ٞشّ حُ

ّْٓ ػ٠ِ أٛيحف حُؼٍّٞس . ٝلاُُ٘خ ٗؼخ٣ش ٓٔخٍٙ ّٕ لا ٓؼ٠٘ ٌُٜح حلإطلاف ٓخ ُْ ٣ظؤ اّٗ٘ــخ ٗويٍّ أ

َ حُٔيٍٓش ٝحُٔ٘ظٞٓش . ٝشؼخٍحطٜخ ّٔ اً ٖٓ حُؼ١ٍَّٝ إٔ طظُوٌّ ٖٓ أٛيحف حُؼٍّٞس ٍٛخٗخص طلُ

اً . حُظَّر٣ٞشّ حُٔ٘شٞىس ٓٔئ٤ُٝشّ طلو٤وٜخ كظ٠ّ ط٘وَؽ حُٔيٍٓش ك٢ حُٔٔخٍ حُؼ١ٍّٞ ح١ٌُّ ٗؼ٤ش

لا ٗـخف ٌُٜح حُٔٔخٍ ىٕٝ اٗـخُ ػٍٞس طَر٣ٞشّ ٝػوخك٤شّ طٔٔق ُِٔيٍٓش رخلاٗوَحؽ ك٢ طلو٤ن 

٣شّ ٝحٌَُحٓش ٝحُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤شّ ٝحلإٜٓخّ ك٢ آٍخء أْٓ حُٔـظٔغ حُي٣ّٔوَحؽ٢  َّ ٓطخُذ حُل

. 2014ًٔخ ٗضّ ػ٤ِٜخ ىٓظٍٞ 

ًّي 2014 ٖٓ ىٓظٍٞ حُـ٣ٍٜٞٔشّ حُظ٤ّٔٗٞشّ ُٔ٘ش 39كزٔوظؼ٠ ٓخ ٍٝى رخُلظَ     ٝح١ٌُّ ٣ئ

 ّٕ ّٔخىٓش ػشَس طؼٖٔ حُيُّٝش حُلنّ ك٢ حُظؼ٤ِّْ حُؼ٢ٓٞٔ "ػ٠ِ أ ّٖ حُ حُظؼ٤ِّْ اُِح٢ٓ ا٠ُ ٓ

خ٢ٗ رٌخَٓ َٓحكِٚ ٝطٔؼ٠ ا٠ُ طٞك٤َ حلإٌٓخ٤ٗخّص حُؼ٣ٍَّٝشّ ُظلو٤ن ؿٞىس حُظَّر٤ش  ّـ حُٔ

ٝحُظؼ٤ِّْ ٝحُظ٣ٌّٖٞ ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ طؤط٤َ حُ٘خّشجش ك٢ ٣ٞٛظّٜخ حُؼَر٤شّ حلإٓلا٤ٓشّ ٝحٗظٔخثٜخ 

حُٞؽ٢٘ ٝػ٠ِ ط٤َٓن حُِـّش حُؼَر٤شّ ٝىػٜٔخ ٝطؼ٤ْٔ حٓظويحٜٓخ ٝحلاٗلظخف ػ٠ِ حُِـّخص حلأؿ٘ز٤شّ 

ّٕ حلإطلاف ٣٘زـ٢ إٔ ٣٘وخى رـِٔش حُو٤ْ "ٝحُلؼخٍحص حلإٗٔخ٤ٗشّ ٝٗشَ ػوخكش كوٞم حلإٗٔخٕ ، كب

ىُٝش ٓي٤ٗشّ "ٝحُلوٞم حُظ٢ّ  ٗضّ ػ٤ِٜخ حُيّٓظٍٞ ٢ٛٝ ه٤ْ ٝكوٞم ط٘شي ٓـظٔؼخ ى٣ٔوَحؽ٤خّ ٝ 

 ٖٓ 2س، حُلظَ }حُٔزخىة حُؼخّ)" طوّٞ ػ٠ِ حُٔٞحؽ٘ش ٝاٍحىس حُشّؼذ ٝػ٣ِٞشّ حُوخٕٗٞ

 .(حُيّٓظٍٞ

 : رطانح انًذرطح ٔ ٔظائفٓا -2

ُٖ ٣ٌظَٔ حُز٘خء حُي٣ّٔوَحؽ٢ اًح ُْ ط٤ٌُقّ حُٔيٍٓش ٝظخثلٜخ ٍٝٓخُظٜخ ك٢ ػٞء ٓخ ٗخىٟ رٚ   

٣شّ ٝحٌَُحٓش ٝحُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤شّ َّ ٢ٛٝ رٌُي ٓطخُزش ربٗظخؽ اٗٔخٕ . أؿِذ حُظ٤ّ٤ّٖٔٗٞ أ١ حُل

 ا٠ُ ٓٔخٍٓش كؼ٤ِشّ ٝطـ٤ٔيٛخ ك٢ 2014ط٢ٔٗٞ هخىٍ ػ٠ِ طل٣َٞ ٓزخىة حُيّٓظٍٞ حُظ٢ّٔٗٞ ُـ 

َّ ك٢ حُيّٓظٍٞ أ١ حُيُّٝش حُٔي٤ٗشّ حُي٣ّٔوَحؽ٤شّ ّّ ُظلو٤ن ًُي هي أهُ ّٕ حلإؽخٍ حُؼخ . حُٞحهغ ٤ّٓٔخ ٝأ

ُـٌح، كخُٔيٍٓش حُظ٤ّٔٗٞشّ حُٔ٘شٞىس ٣٘زـ٢ ػ٤ِٜخ إٔ طْٜٔ ك٢ ط٘شجش أؿ٤خٍ هخىٍس ػ٠ِ ططز٤ن   

ّٕ حُ٘ظّٞص حُوخ٤ٗٞٗشّ اًح ُْ . ٌٛٙ حُ٘ظّٞص حُوخ٤ٗٞٗشّ ٝهخطّش ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٓٞحؽ٘ظٜخ ًُي أ

. طـي ٖٓ ٛٞ ٓظشزغّ رٜخ ٝهخىٍ ػ٠ِ ططز٤وٜخ كِٖ طٌٕٞ ُٜخ كخثيس طًٌَ
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َّ حُٞظ٤لش حلأٓخ٤ٓشّ حُظ٢ّ ٣٘زـ٢ إٔ طؼطِغ رٜخ حُٔيٍٓش حُظ٤ّٔٗٞشّ ح٤ُّٞ ٢ٛ حُظـ٤٤َّ    ُٝؼ

٤خ٤ٓشّ  ّٔ حلاؿظٔخػ٢ ح١ٌُّ ٣ؼ٢٘ طؼي٣لاص ك٢ أٓخ٤ُذ حُ٘خّّ ك٢ حُل٤خس حلأ٣َٓشّ ٝحلاهظظخى٣شّ ٝحُ

ؿزش ك٢ حُظؼّخٕٝ . ٝحُٔؼظويحص َّ ٝػيّ حلآظـخرش ُِظـ٤٤َّحص حُلخطِش هي ٣٘ظؾ ػ٘ٚ  ػيّ حُ

. ٝحُؼ٘ق ٝحُشّؼٍٞ رخٌُآرش ٝحُلظٍٞ

٣ٝوظِق حُظـ٤٤َّ ك٢ حُلخػَ ػٖ ٓؼ٤ِٚ ك٢ حُٔخػ٢ ٖٓ ك٤غ َٓػش كيٝػٚ ٖٝٓ ك٤غ   

اً ٣ؼخ٣ش حلإٗٔخٕ حُظـ٤٤َّ ٣ِْٝٔ كيٝػٚ رٞػٞف ك٢ ك٤خطٚ ح٤ٓٞ٤ُشّ ٢ُِٔ٣ٝ . حٓظيحىٙ حُؼخ٢ُٔ

. ػ٤ِٚ طـ٤٤َحص ك٢ كٌَٙ ًِٝٓٞٚ ٝػلاهظٚ رخُز٤جش حلاؿظٔخػ٤شّ ٝحُطّز٤ؼ٤شّ حُظ٢ّ ٣ؼ٤ش ك٤ٜخ

ُوي ًخٕ حلإٗٔخٕ ك٢ حُٔخػ٢ ٣ؼ٤ش ٝٓؾ ػيى ٓليٝى ٖٓ حلأكٌخٍ حُظ٢ّ طٞحٍػٜخ ح٥رخء ػٖ 

َّ حلاػظوخى ك٢ ٌٛٙ حلأكٌخٍ ٝحُؼَٔ رٜخ ػيّس أؿ٤خٍ . حلأؿيحى ٝطٞحٍػٜخ حلأر٘خء ػٖ ح٥رخء ٣ٝٔظٔ

ّْ ؿَٞٛٛخ أك٤خٗخ أهَٟ ٌٛح حُٞػغ ؿؼَ حُؼزّخص ٛٞ . ىٕٝ طـ٤٤َ أك٤خٗخ ٝرظـ٤٤َ ؽل٤ق لا ٣ٔ

ى ك٤خس حلإٗٔخٕ َّ . حُٔزيأ ح١ٌُ ٣ل

ّٕ حلأكٌخٍ    َّ حُش٢ّء حُؼخّرض ح٤ُّٞ ٛٞ أ َّ ٓزيا حُؼزّخص ُٝؼ َّ ٓل ّٕ ٓزيأ حُظـ٤٤َّ هي ك خ ح٤ُّٞ كب ّٓ أ

. ٝحلأش٤خء طظـ٤َّ ٝط٘ٔٞ ريٍؿش ًز٤َس ٝطوِظّض حُلـٞس ر٤ٖ حُ٘ظ٣َّخّص ٝططز٤وخطٜخ

ى أىحس ُ٘وَ حُظَّحع حُؼوّخك٢ ٝاه٘خع حلأؿ٤خٍ حُـي٣يس رٔلخ٤ْٛ ٝٓؼظويحص    َّ ُْ طؼي حُظَّر٤ش ح٤ُّٞ ٓـ

حلأؿيحى ٝح٥رخء رَ أطزلض ٓٔئ٤ُٝشّ حُظَّر٤ش حلأ٠ُٝ اػيحى أؿ٤خٍ هخىٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد ظخَٛس 

حُظـ٤٤َّ ٝطوزِّٜخ ٝهخىٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜظٜخ رَ هخىٍس أ٣ؼخ ػ٠ِ اكيحع حُظـ٤٤َّ ٝه٤خىطٚ ػزَ آ٤ُخص 

:  ٣ٝظٔؼَّ ىٍٝ حُظَّر٤ش ًؼخَٓ ُِظـ٤٤َّ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ أّٜٗخ. ٝحػلش

ّّ ٝطظٞؿّٚ ا٠ُ حٌُِٔخص  -1 أ١ حُؼخ َّ طٌٛذ رؼ٤يح ػٖ حُٔوخٍرش حلاٗلؼخ٤ُشّ ُظل٤ْٔ حُ

َّ كَى  .حُٔؼَك٤شّ ٝحُل٣ٌَشّ ٝحُ٘وّي٣شّ ٌُ

ٌٛح حُظـ٤َّ ٣ٌٛذ ك٢ حطـّخٙ . ػزخٍس ػٖ كؼَ ٣زلغ ك٢ َٓحكوش طـ٤٤َ حُو٤ْ ٝحُٔٞحهق -2

ٌّٖ ٖٓ حُؼَٔ ٓؼخ ٖٓ أؿَ ٓـظٔغ أًؼَ ػيحُش أ٣ٖ طٌٕٞ  ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُظ٢ّ طُٔ

ػش رشٌَ أكؼَ ُّ ِطخص ٝحُٔٞحٍى ٓٞ ّٔ  .حُ

 .طٔشّ ط٢٘٣ٌٞ لأشوخص ْٛ ٓٞػٞع طـ٤٤َحص ٤ُٝٔٞح أش٤خء -3

ػش ٝٓظلظلّش ٝٗوي٣شّ  -4 ّٞ  (ٗخهيس)طٔظٜيف حُظَّر٤ش ػ٠ِ حُظل٤ٌَّ ٝكوخ ُظٔش٤ّخص ًخِٓش ٝٓظ٘

 .ٝطشخ٤ًٍشّ ٝهلاهّش

حُلْٜ ٝىػْ حُويٍس ػ٠ِ حُلؼَ ُلأكَحى  (اػطخء حلأ٣ُٞٝشّ)طٔشّ ٣ٜيف ا٠ُ طشـ٤غ  -5

 .ٝحُٔـٔٞػخص ك٢ ٓخ ٣ظؼِنّ رخُؼلاهخص ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ

طٔشّ ٣ٜيف ا٠ُ اػخىس طٔٞهغ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ًلخػ٤ِٖ ٤ّ٣ًَِٖٓ ك٢ حُٔـظٔغ رظٞك٤َ  -6

 .ٝٓخثَ حُظل٤َِّ ُلؼِْٜ حُوخصّ ًٌُٝي آ٤ُخّص أٓخ٤ٓشّ ُلاشظـخٍ ىحهَ حُٔـظٔغ

٣ٍشّ ُلإٌٓخٗخص ٝحُويٍحص حلإٗٔخ٤ٗشّ -7 َّ  .ٓٔخٍٓش طل
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ِطش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ٝحلأرؼخى  -8 ّٔ طْٜٔ ك٢ ط٣ٌٞ٘٘خ ٖٓ أؿَ ىٓوَؽش ػلاهخص حُ

 .ُِل٤خس ُِٝٔـظٔغ

 

 :  يثادئ الإصــلاذ -3

كظ٠ّ طٌٕٞ حُٔيٍٓش حُٔ٘شٞىس هخىٍس ػ٠ِ اػيحى حلإٗٔخٕ ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ؼ٤ش حُلخػَ   

ٖ حُٔزخىة  ّٔ َّ حكظٔخلاطٚ كزبٌٓخٕ حُـخ٣خص حُظَّر٣ٞشّ إٔ طظؼ َّ ٓؼط٤خطٚ ٣ٝٔظؼيّ ُِٔٔظوزَ رٌ رٌ

ٜ٘خ  ّٔ حُظخ٤ُّش كظ٠ّ ط٘ٔـْ حُٔ٘ظٞٓش حُظَّر٣ٞشّ ٓغ حُو٤ْ حُظ٢ّ حٗزظض ػ٤ِٜخ حُؼٍّٞس حُظ٤ّٔٗٞشّ ٝطؼ

:  2014ىٓظٍٞ 

َّ حُلجخص حلاؿظٔخػ٤شّ ٝلا ٣ٌٕٞ ًُي الاّ ربٍٓخء ٓيٍٓش ٓٞكّيس  -1 كظق حُٔيٍٓش ػ٠ِ ً

خ٤ٗشّ ٝاؿزخ٣ٍشّ ك٢ ًخكشّ َٓحكَ حُظؼ٤ِّْ ّـ ٓ. 

اىهخٍ حُظ٣ٌّٖٞ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُظَّر٣ٞشّ كظ٠ّ لا طزو٠ حُظَّر٤ش حُٔي٤ٍٓشّ طَر٤ش  -2

 .ٗظ٣َشّ ٝحػظٔخى حُِـّش حُؼَر٤شّ ًؤىحس ُٜخ

 .طلو٤ن طٌخكئ حُلَص ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٝر٤ٖ ٓوظِق حُـٜخص -3

ّٔي ر٣ٜٞظّٚ حُؼَر٤شّ حلإٓلا٤ٓشّ ٝرٔخ ٛٞ ٤َّٗ ك٢ طَحػٚ  -4 هِن ٓٞحؽٖ ٓظؼِّْ ٓؼوقّ ٓظٔ

 .ٝٓظلظقّ ػ٠ِ ٓخ أٗـِطٚ حلإٗٔخ٤ٗشّ ك٢ ٓـخٍ حُٔؼَكش

حُظِحّ حُيُّٝش رٞحؿزخطٜخ طـخٙ أكَحى حُٔـظٔغ ٝطٞك٤َ حُٔٔظِِٓخص حُؼ٣ٍَٝشّ ٌُُي ٖٓ  -5

٣شّ ٝحُي٣ّٔوَحؽ٤شّ َّ  .اؽخٍحص ٝطـ٤ِٜحص ٝٓ٘خم ٖٓ حُل

ػيّ حُظ٤٤ِّٔ ر٤ٖ حُظ٤ّ٤ّٖٔٗٞ رٔزذ حُي٣ّٖ أٝ حُؼَم أٝ حُـْ٘ أٝ حُٔخٍ أٝ حُؼَّٝس أٝ  -6

٤خ٢ٓ ّٔ  .حلاٗظٔخء حُ

 .ؿؼَ حُظؼ٤ِّْ أٓخٓخ ُٔ٘ٞحٍ ط٤ٔ٘ش ػخىٍ ٝشخَٓ -7

 .حٓظٜيحف ط٤ٔ٘ش حُشّوظ٤شّ حُظ٤ّٔٗٞشّ ك٢ أرؼخىٛخ حُٔوظِلش -8

 .حُظؤ٤ًّي ػ٠ِ ٓي٤ٗشّ حُظؼ٤ِّْ -9

٣شّ ٝحُي٣ّٔوَحؽ٤شّ -10 َّ د ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُل ٍّ ّٓٔش حُظَّر٣ٞشّ كؼخء ُِظيّ  .حػظزخٍ حُٔئ

 .حػظزخٍ حُظَّر٤ش أ٣ُٞٝشّ حلأ٣ُٞٝخّص -11

 

ّٕ اطلاف حُٔ٘ظٞٓش حُظَّر٣ٞشّ، ح٤ُّٞ، لا ٣ٜيف ا٠ُ طـ٤٤َ حُٔٔخٍٓش حُز٤يحؿٞؿ٤شّ رويٍ ٓخ  ا

. ٣ٜيف ا٠ُ اىهخٍ ك٤ًَشّ ؿي٣يس ػ٠ِ حُٔـظٔغ طٔظـ٤ذ ُظطِؼّخص حُشّؼذ حُظ٢ّٔٗٞ حُلخ٤ُشّ

ّْ حُٔـظٔغ رؤًِٔٚ . كخلإطلاف حُظَّر١ٞ حَُٔطوذ ٣ظؼيّٟ حُوؼخ٣خ حُز٤يحؿٞؿ٤شّ ٝحُٜٔ٘ـ٤شّ ٤ُٔ

ًُي إٔ حُٔيٍٓش رٞػؼٜخ حُؼوّخكش ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُـ٤ٔغ طوّٞ رؼٍٞس حؿظٔخػ٤شّ ؿ٣ٌٍشّ ٢ٛٝ ػٍٞس 

ّٓٔخطٚ ٍ حُٔـظٔغ ٝٓئ ّٞ .   ٤ٌٕٓٞ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٤ٔن ػ٠ِ طط
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 رــــتصذي

 

ٓؼِض هؼ٤ش حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ أكي أرَُ حُٔلخٍٝ حُؼخرظش ك٢ ِّْٓ أ٣ُٞٝخص حلاطلخى حُؼخّ   

 ٓ٘ظٔش ؿٔخ٣َ٤ٛش كَطض ػ٠ِ إٔ طؼٌْ، ٌٓ٘ ظٍٜٞٛخ ػ٠ِ ٙحُظ٢ٔٗٞ ُِشـَ رخػظزخٍ

حَُٔٔف حلاؿظٔخػ٢، ططِؼخص حُشؼذ ك٢ حُ٘ؼخٍ ٖٓ أؿَ ط٣ٌَْ حُلن ك٢ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ك٤غ 

ٛٞ كن أٓخ٢ٓ ٌَُ ٓٞحؽٖ ىٕٝ ط٤٤ِٔ، ٝحُٔؼ٢ ا٠ُ حلاٍطوخء رٔؼٔٞٗٚ رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ط٣ٌٖٞ 

اٗٔخٕ ٓظـٌٍ ك٢ ٣ٞٛظٚ ٝحٗظٔخثٚ حُلؼخ١ٍ، هخىٍ ػ٠ِ حُظٞحطَ ٓغ حُلؼخٍس حلإٗٔخ٤ٗش 

. ٝحُظ٤ٌق ٓغ ٓٔخٍ حُظويّ ح١ٌُ ٣شٜيٙ ػخُٔ٘خ حُٔظـ٤َ

ٝحُلاكض ُِ٘ظَ إٔ ح٤ُٔخٓش حُظَر٣ٞش أطزلض ٌٓ٘ حُٔئطَٔ حُظخٓغ ػشَ ُلاطلخى ٓؼط٠ هخٍح   

حُظوخ٣ٍَ حلأىر٤ش  ٝحُظوخ٣ٍَ حُؼخٓش ُِٔئطَٔحص – ُٞحثق حُٔئطَٔحص حُؼخٓش )ك٢ حلأىد حُ٘وخر٢ 

 (ُٞحثق ح٤ُٜجخص حلإىح٣ٍش ُوطخػخص حُظَرش– ُٞحثق حُٔئطَٔحص حُؼخٓش ُوطخػخص حُظَر٤ش - حُؼخٓش 

ٝحٍطزؾ ٌٛح حلاٛظٔخّ رخ٤ُٔخٓش حُظَر٣ٞش رٔوخٍرخص حطٔٔض رخُظ٘ٞع ك٤غ ٍحٝكض ر٤ٖ طشو٤ض 

ٝأك٤خٗخ  (1999)ٝحهغ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٍٝكغ ؿِٔش ٖٓ حُٔطخُذ ُٔؼخُـش حُ٘وخثض حَُٔطٞىس 

حهظَحف ريحثَ طظؼِن ر٘ظخّ حُظؼ٤ِْ ٝرخلأٛيحف حُٔظظِش رٌَ كِوش ٖٓ كِوخطٚ ىٕٝ إٔ طَه٠ ا٠ُ 

 طخٍس  لاػظٔخىٛخ طٔش٤خص ٓوز٣َش (2003-2002)ٓٔظٟٞ حُٔشَٝع حٌُخَٓ ٝحُشخَٓ 

حٓظزؼيص ؿِث٤خ ح٤ُٜخًَ حُ٘وخر٤ش ًحص حُظِش ٖٓ حُٔٔخٛٔش ك٢ رٍِٞس ٌٛٙ حُزيحثَ ٝطؤػ٤غ 

 ٍ ّٞ ٓؼخ٤ٜٓ٘خ، ٝطٔش٤خص شؼز٣ٞش ؽٍٞح حػظٔيص ٤ًِخ ػ٠ِ ح٤ُٜخًَ حُ٘وخر٤ش ك٢ ط٤خؿش طظ

. حُٔ٘ظٔش ُِٜ٘ٞع رخُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ىٕٝ إٔ طٔظؤْٗ رآٍحء أَٛ حلاهظظخص ك٢ ح٤ُٔيحٕ

:  نًسـح تارٌخٍـح

 أٍٝ ٓئطَٔ ٝؽ٢٘ 1999 حك٣ََ 8 ٝ 7 ٝ ٣6ؼيّ حُٔئطَٔ حُظخٓغ ػشَ ُلاطلخى حُٔ٘ؼوي أ٣خّ   

هظّض لاثلش ُِظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٍطي ٖٓ هلاُٜخ ٝحهغ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ حُزلاى ٤ِٔٓح ر٤ٖ 

:   ػلاع َٓحكـَ

طـط٢ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ حُلظَس حُٔٔظيس ر٤ٖ ريح٣ش حلآظولاٍ ا٠ُ أٝحهَ حُٔظ٤٘خص ٢ٛٝ  -1

َٓكِش حطٔٔض رظلاإّ حُ٘ظخّ حُظَر١ٞ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ ٓغ كخؿ٤خص حُزلاى، ٝٗـخكٚ ك٢ طلو٤ن 

َّ حلأٛيحف حَُٔٓٞٓش ك٢ طيحٍطٜخ ٗشَ حُٔؼَكش ٝط٣ٌٖٞ اؽخٍ ٣ؼٞع حلإؽخٍ  ؿ

َ ك٢ طِي حُلظَس ٗٔذ رطخُش , حلأؿ٘ز٢ ك٢ ًَ حُٔئٓٔخص ٝحُوطخػخص  ّـ ٌُُٝي ُْ طٔ

. طًٌَ ك٢ طلٞف حُو٣َـ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٝهغ حٓظ٤ؼخرْٜ ٝاىٓخؿْٜ ك٢ ٓٞم حُشـَ

حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٝهي ريأص ٓغ حُٔزؼ٤٘خص ٝطٞحطِض ا٠ُ ٜٗخ٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص ظَٜ ك٤ٜخ  -2

ّٔي ٖٓ هلاٍ  رٞػٞف أػَ حلاهظ٤خٍحص حلاهظظخى٣ش ح٤ُِزَح٤ُش ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٝٛٞ ٓخ طـ

ّٔشض حُوطخع حُظَر١ٞ ٝأىص ا٠ُ طؼوْ ٗٔذ حُزطخُش ٤ُْ  ؿِٔش ٖٓ حلإكَحُحص حُظ٢ ٛ
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كوؾ ر٤ٖ طلٞف حُٔ٘وطؼ٤ٖ رَ ٝأ٣ؼخ ر٤ٖ ه٣َـ٢ حُـخٓؼخص، ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ 

 : حلإكَحُحص

 .حٍطلخع طٌِلش حُظؼ٤ِْ ٝحٗظشخٍ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش حُوخطش -

 .حلاٗظوخث٤ش حُٔلَؽش ٓٔخ طٔزذ ك٢ حٍطلخع ٗٔذ حُٔطَٝى٣ٖ ٝحُٔ٘وطؼ٤ٖ -

ٍ ػي٣ي حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ ٓؼخهَ ُ٘شَ حُلٌَ  - ّٞ ط٤ٜٔش حُظل٤ٌَ حُؼ٢ِٔ ٝطل

 .حُظلا٢ٓ ٝحُظطَف

ؿ٤خد ٓوخ٤٣ْ ٝحػلش طؼظٔي ك٢ حُظٞؿ٤ٚ حُـخٓؼ٢ ٓٔخ أْٜٓ ك٢ حٍطلخع ٗٔذ  -

 .حُلشَ حُـخٓؼ٢

 

حَُٔكِش حُؼخُؼش ٝهي ريأص ٓغ ٓطِغ حُظٔؼ٤٘خص ٝط٤ِٔص رخٗطلام ػ٤ِٔش حلإطلاف حُظَر١ٞ - 3

 : ح١ٌُ ُْ ٣وَ ريٍٝٙ ٖٓ ٗوخثض ٓظؼيىس أرَُٛخ (91اطلاف )

 كظَ حُظؼ٣َذ ك٢ كيٝى حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ -

 ؿ٤خد شؼذ ٝحهظظخطخص طظٔخش٠ ٝكخؿ٤خص حُزلاى -

حهظظخٍ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ طوي٣ْ ط٣ٌٖٞ ػخّ ٝػزخر٢ لا ٣ؼٖٔ ُٔوظِق ه٣َـ٤ٚ  -

 .كَطخ ؿي٣ش ُلاٗيٓخؽ ك٢ ٓٞم حُشـَ

حًظظخظ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ك٢ ٓوظِق َٓحكِٚ ٝحُ٘وض حُٔظٞحطَ ك٢  -

 .حُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش

حلاٗوَحؽ ك٢ حلاٛظٔخّ رخُٔيحٍّ حًُ٘ٔٞؿ٤ش ػ٠ِ كٔخد ى٣ٔوَحؽ٤ش حُظؼ٤ِْ  -

 .ٝطٌخكئ حُلَص أٓخّ حُـ٤ٔغ

َّ رٜخ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ طْٞٗ ُْ ٣وَ ٖٓ  ٓٔلش    ٌٛح حُؼَع ُٔوظِق حُلوذ حُظ٢ ٓ

طو٤ٔ٤٤ش أظَٜص حلا٣ـخر٢ ٝػيىص ػ٘خطَٙ، ٝطٞهلض ػ٘ي حُِٔز٢ ٓلخُٝش طـخُٝٙ ٝطلاك٢ 

طيحػ٤خطٚ ٖٓ هلاٍ ِِٓٔش ٖٓ حُٔطخُذ حُظ٢ ٓؼِض ٓلخٍٝ ٗؼخٍ حُٔ٘ظٔش ػخٓش ٝحُوطخػخص 

ًحص حُؼلاهش هخطش ىٕٝ إٔ طلظق ٌٛٙ حُٔطخُذ ٝٓخ ٤ٓظُٞي ػٜ٘خ ٖٓ كَحى أكوخ ؿي٣خ لإػخىس 

ر٘خء حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ٝكوخ ُؼٞحرض حلاطلخى رَ إ ٌٛٙ حُٔطخُذ ط٤ـض ػ٠ِ هخػيس حُٔطخُزش 

ك٢ اؽخٍ ٓشَٝع ٓيٍٓش حُـي ػ٠ِ إٔ ٣ٜٔيّ ٌُُي  (1991اطلاف )رظط٣َٞ حلإطلاف 

رخٓظشخٍس ٣يػ٠ ُٜخ حلاطلخى ح١ٌُ حهظظَ ري٣ِٚ ٓؼِٔخ أِٓل٘خ ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حُٔطخُذ ٝؿخرض 

ػ٘ٚ حُٔزخىة حُؼخٓش ُلإطلاف ٝحلأٛيحف حُوخطش رَٔحكَ حُظؼ٤ِْ ٍٝإ٣ظٚ ُٔيهلاص حُٔ٘ظٞٓش 

ّْ ٌٛٙ حُٔطخُذ ٟٓٞ حُؼ٘خطَ حُظــخ٤ُــش ٍٙ ُطز٤ؼش ٓوَؿخطٜخ، ُْٝ طٔ ّٞ  :حُظَر٣ٞش ٝطظ
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. طٞه٢ ٤ٓخٓش طؼ٣َذ شخِٓش ُٔوظِق َٓحكَ حُيٍحٓش -

ّٖ هخٕٗٞ اؿزخ١ٍ ٣وؼ٢ ػ٠ِ حلأ٤ٓش - ٓ. 

 .ػٔخٕ ٓـخ٤ٗش حُظؼ٤ِْ ٝاؿزخ٣ٍظٚ -

َٓحؿؼش حُزَحٓؾ حُٔوٍَس ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ طؼ٤ِْ حُٔ٘خٛؾ حُٔظطٍٞس ٝحُٔئى٣ش ا٠ُ  -

 .حُٔؼَكش

 .حُؼ٘خ٣ش حُٔخى٣ش رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝحُظول٤غ ٖٓ حلاًظظخظ -

 . ػيّ حُلظَ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝط٤٤َٔ حُٔٔخُي ر٤ٜ٘ٔخ -

 .َٓحؿؼش ٓوخ٤٣ْ ٓوق آ٘خى حُٔ٘ق حُـخٓؼ٤ش -

 .حُؼ٘خ٣ش رخُزلغ حُؼ٢ِٔ  ٝطشـ٤ؼٚ ٝرؼغ ح٤ٌُِخص حُظوظظ٤ش ك٢ ػي٣ي حُـٜخص -

طؼ٤ْٔ حُٔلخػٖ ٣ٍٝخع حلأؽلخٍ ػ٠ِ إٔ طظ٠ُٞ حلإشَحف ػ٤ِٜخ ُٝحٍس  -

 .حُشزخد ٝحُطلُٞش

َٓحؿؼش حُ٘ظخّ حُظؤى٣ز٢ رٔخ ٣ؼٖٔ حلاكظَحّ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ ٓوظِق حلأؽَحف  -

 .حٌُٔٞٗش ُِٔئٓٔش حُظَر٣ٞش

 

 كوي أ٠ُٝ أ٤ٔٛش رخُـش ُِٔ٘ظٞٓش 2002 ك٤ل١َ 9 ٝ 8 ٝ 7  أٓخ ٓئطَٔ ؿَرش حُِٔظجْ أ٣ــخّ 

حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٤غ أكَىٛخ رؼ٘ٞحٕ ًخَٓ ك٢ حُظو٣ََ حلاهظظخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ح١ٌُ حٗزؼن ػ٘ٚ ٝؽؤٙ 

رؼَع ُظ٤ٍَٝس ٌٛٙ حُٔ٘ظٞٓش رٜيف طشو٤ض ٛ٘خطٜخ ٝحُٞهٞف ػ٘ي أْٛ ػـَحطٜخ ٓؼظٔيح 

ٜٓ٘ـ٤ش ُٝػض حُؼَع ػ٠ِ ػلاػش ػ٘خ٣ٖٝ كَػ٤ش ٣ٜظْ ًَ ٝحكي ٜٓ٘خ رَٔكِش ٖٓ َٓحكَ 

حُظؼ٤ِْ ٓ٘طِوخ ٖٓ ٍطي ططٍٞٛخ ٓظوِظخ ا٠ُ ٍْٓ آكخهٜخ ػزَ ٍطي ٛيف ًحط٢ ٌَُ َٓكِش 

ٖٓ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ  ٝطَى  حلأرٞحد ٓلظٞكش أٓخّ حُ٘شء ُلاٗظوخٍ ٖٓ َٓكِش ا٠ُ أهَٟ ػٖ 

ؽ٣َن حُٔ٘خظَحص حُٔٔظَِٓش حُظ٢ طؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٓٞحٛذ حُٔظَشل٤ٖ ٝؽخهش حٓظ٤ؼخد 

. حُٔئٓٔخص حُظ٤٘٣ٌٞش ٝكخؿخص حُزلاى

   ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن حٍطٌِ ري٣َ حلاطلخى ػ٠ِ آٍخء ٓ٘ظٞٓش طؼ٤ٔ٤ِش طلظ١ٞ ػ٠ِ أٍرغ 

 : َٓحكـَ

حَُٔكِش حلأٓخ٤ٓش ٝطٔوَ ُظِو٤ٖ حُ٘خشجش أطٍٞ حُِـخص ٝحُلٔخد ٝحلإػلا٤ٓش، أٓخ  -1

ٜخ ٝاػخىس طظ٤٘لٜخ ّٔ ٝطليى ٓيس ٌٛٙ حَُٔكِش رؼيى . حُٔٞحى حُظ٤ِ٤ٌٔش كزخلإٌٓخٕ ػ

حُٔ٘ٞحص حُلآُش ُِوطغ ٜٗخث٤خ ٓغ حلأ٤ٓش ُٝظ٣ِٝي حُظ٤ٌِٔ رؤىٝحص حٓظ٤ؼخد حُٔؼَكش 

 . ٓ٘ٞحص10 ٝ ٣ٝ8ٌٖٔ ٌُٜٙ حُٔيس إٔ طظَحٝف ر٤ٖ . رظٍٞس ًحط٤ش

حَُٔكِش ح٤ُٓٞطش ٝطٜيف ا٠ُ طؼ٤ٔن حُٔؼخٍف حُ٘ظ٣َش ٝهخطش اػيحى حُظ٤ٌِٔ ُٜٔ٘ش  -2

ٓؼ٤٘ش، ٝطليى حلاهظظخطخص ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش كٔذ حُوطخػخص أٝ حُٜٔخّ ػ٠ِ إٔ 

رشٜخىس طٌٖٔ حُٔظوَؽ ٖٓ حلاٗيٓخؽ ىٕٝ ػ٘خء ك٢  (ٓ٘ظخٕ أٝ ػلاػش)طظٞؽ ك٢ ٜٗخ٣ظٜخ 
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حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ٓغ اروخء حُزخد ٓلظٞكخ ُلاٗظوخٍ ا٠ُ حَُٔكِش حُٔٞح٤ُش أ١ حُؼ٤ِخ رٞحٓطش 

 .حُٔ٘خظَس

حَُٔكِش حُؼ٤ِخ ك٤غ طٔظي حُيٍحٓش ر٤ٖ ػلاع ا٠ُ أٍرغ ٓ٘ٞحص ٝط٢َٓ ا٠ُ طؼ٤ٔن  -3

 .حُٔؼخٍف حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤و٤ش هظي اكَحُ اؽخٍحص ػ٤ِخ كٔذ حُوطخػخص أٝ حُٜٔخّ

حَُٔكِش حُؼ٤ِخ ُلاهظظخص ٣َٝطو٢ ا٤ُٜخ ٖٓ حَُٔكِش حُؼ٤ِخ ػٖ ؽ٣َن حُٔ٘خظَس  -4

 .ٝطٔوَ لإكَحُ حُوزَحء ٝحُزخكؼ٤ٖ ٢ٌٗٞٓٝ ح٤ٌُٖٗٞٔ

ًِّ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٓليىح أٛيحف ًَ َٓكِش ٝٓيطٜخ    ٝحػق إً رؤٕ ٌٛح حُظظٍٞ هي ٍ

ٝٗظخّ حُظو٤٤ْ حُٔؼظٔي ك٤ٜخ ٓٔوطخ رٌُي حُـخ٣خص حُٔٞؿٜش ُٔٔخٍ حُظؼِّْ، ٓظـخٛلا ػ٘خطَ 

الا إٔ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛح حُزي٣َ ػٖ ٓخروٚ ٛٞ طوِظٚ ٖٓ أَٓ حَُحٖٛ ٝحُِلظش . حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش 

حُظ٢ ؿخُزخ ٓخ ط٘ؼٌْ ك٢ طٍٞس ٓطخُذ ط٘ظَف ا٠ُ ٓؼخُـش حُ٘ظخثؾ ك٢ ٓٔظٟٞ ِٓز٤خطٜخ ىٕٝ 

ٌُٖٝ حلأْٛ ك٢ ٌٛح حُظٞؿٚ حُـي٣ي ٛٞ أٗٚ شٌَ ٓ٘طِوخ . ٗلخً ا٠ُ حلأٓزخد ٝحُؼٞحَٓ حُُٔٞيس ُٜخ

ٝأٓخٓخ لإػيحى ىٍحٓش ٢ٛ حلأ٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜخ كٍٞ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ك٢ طْٞٗ كخُٝض إٔ 

 ُظشٌَ 2003طٔظوَة حُزَٗخٓؾ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُلإطلاف حُظَر١ٞ هخّ ربػيحىٛخ هْٔ حُيٍحٓخص ٓ٘ش 

هخػيس ر٤خٗخص طٔخػي حُٜٔظ٤ٖٔ رخُِٔق حُظَر١ٞ ٝحُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ حُٞهٞف ػ٠ِ كو٤وش 

حُٞػغ ٝطشو٤ض ٓٞحؽٖ حُوَِ ٝٓظخىٍ حُوٞس ٖٓ أؿَ حلإٜٓخّ ك٢ ط٤خؿش حلآظَحط٤ـ٤خص 

حُٔلاثٔش لإطلاف حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ًٝٔذ ٍٛخٕ حُظؼ٤ِْ رخػظزخٍٙ ٤ِٓٝش أٓخ٤ٓش ٖٓ ٝٓخثَ 

 .حُظ٤ٔ٘ش حُزش٣َش هخطش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُشخِٓش ٝحُٔٔظي٣ٔش ػخٓش

ٝهي حٗطِوض حُيٍحٓش ٖٓ طشو٤ض ٝحهغ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ًُٝي رخٓظؼَحع حُٔؼؼلاص   

حُز٤يحؿٞؿ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ طْٞٗ ك٢ ٓوظِق َٓحكِٚ ك٢ اؽخٍ 

ٍإ٣ش ٗوي٣ش ُِظـ٤٤َحص حَُث٤ٔ٤ش حُٞحٍىس ك٢ ٓشَٝع ٓيٍٓش حُـي طؼَػض ُِطخرغ ح٢ٌُّٔ ُِ٘ٔؾ 

ٓزَثش ٓخكش حُٔوخٍرش رخٌُلخ٣خص حُظ٢ , حُز٤يحؿٞؿ٢ حُوخثْ ٝٓخ أٗظـٚ ٖٓ كشَ ٓي٢ٍٓ شخَٓ 

طظؼخَٓ ٓغ حُوطؤ ًلَطش ُِظؼِْ ٖٝٓ ػٔش ك٢ٜ طٔخػي ػ٠ِ حُظو٤َِ ٖٓ حُلشَ حُٔي٢ٍٓ 

. ٝحٍطلخع ٗٔذ حُ٘ـخف

ٝهي أػخىص حُيٍحٓش ك٢ ؿخٗزٜخ حُظشو٤ظ٢ أٓزخد حُظؼؼَ حُٔي٢ٍٓ ا٠ُ ٗظخّ حُظو٤٤ْ   

ٝحلآظلخٗخص حُٔخثي ك٢ ٓئٓٔخط٘خ حُظَر٣ٞش ح١ٌُ ٣وق ٍٝحء طلخهْ ظخَٛس حَُٓٞد ٝطِح٣ي ٗٔذ 

. حُظلا٤ٌٓ حُٔـخى٣ٍٖ رظلش ٓزٌَس

أٓخ ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رٔزخىة حلإطلاف كِْ طظطَم حُيٍحٓش الا ُٞحكي ٜٓ٘خ ٝٛٞ ٓزيأ حلإٗظخف   

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حلاهظظخى حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ٓلخُٝش ُلإؿخرش ػٖ رؼغ حلإشٌخ٤ُخص حُوخطش ريٍٝ 

حُٔ٘ظٞٓخص حُظَر٣ٞش ك٢ ططز٤ن ٓزيأ حُؼيٍ ٝاػطخء ًَ ١ً كنّ كوٚ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُٔ٘ظٞٓش 

طَر٣ٞش أهَ ط٤٤ِٔح أٝ أًؼَ ٓٔخٝحس إٔ طٔخْٛ ك٢ اػخىس ط٣ُٞغ حُؼَٝحص رظلش أًؼَ ٓٔخٝحس؟ 

ُظٔظوِض ٖٓ هلاٍ ًُي طي٢ٗ ٓٔظٟٞ طلو٤ن ٓزيأ حلإٗظخف ك٢ ٓ٘ظٞٓظ٘خ حُظَر٣ٞش ٓٞحء 
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ًخٕ ًُي ػ٠ِ طؼ٤ي حُٔٔخٝحس ك٢ حُلَص حُٔظخكش ُلاُظلخم رخُٔيحٍّ أٝ ك٢ ٓٔظٟٞ 

حلإٌٓخٗخص حُٔظٞكَس ٌَُ ط٤ٌِٔ ك٢ حلإٗلخم حُؼ٢ٓٞٔ ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ أٝ ػ٠ِ طؼ٤ي 

. حُٔٔخٝحس ك٢ حُويٍحص أٝ حُظلظ٤َ حُظؼ٢ٔ٤ِ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حُو٣َؾ ٖٓ حلاٗيٓخؽ ك٢ ىٍٝس حلإٗظخؽ

 2002ٝرخُٔلظِش كبٕ ٌٛٙ حُيٍحٓش هي ًٍِص ط٤ًَِح لاكظخ ػ٠ِ رؼغ ٓٔخٝة اطلاف   

ٝهخطش ٗظخّ حُظو٤٤ْ ىٕٝ إٔ طٞؿٚ ٜٓخّ حُ٘وي ا٠ُ َٓطٌِحطٚ ٌٓظل٤ش ريػٞس ػ٤٘ٔش ا٠ُ اطلاف 

ًُٝي ػ٠ِ هخػيس  (حَُٓٞد ٝحلاٗوطخع حُٔزٌَ )حلإطلاف ٝٓؼخُـش رؼغ طٔظَٜحطٚ حُِٔز٤ش 

ٓزيأ حلإٗظخف ٝػزَ ٗظخّ طو٢ٔ٤٤ ؿي٣ي ٣ظؼخَٓ ٓغ حُوطؤ لا رٞطلٚ ٝطٔش رَ ػ٠ِ حٗٚ ؽِذ 

. ٓٔخػيس ٝٗوطش حٗطلام ك٢ حطـخٙ حُظؼِّْ

يمارتح خذٌذج ... طٍاق خذٌذ

ُؼِّٚ ٖٓ حُٔل٤ي حُظ٤ًٌَ رظؼيّى ٓلخٝلاص اطلاف حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ٖٓ هزَ حُلٌٞٓخص   

حُٔظؼخهزش ٓخ رؼي حُؼٍٞس ٢ٛٝ كو٤وش إ ىُضّ ػ٠ِ ش٢ء كبٗٔخ طيٍ ػ٠ِ ط٤ِْٔ حُـٜخص ح٤َُٔٓش 

رخُطخرغ حُِٔقّ ُلإطلاف حػظزخٍح ُِظََٛ ح١ٌُ أطخد حُٔ٘ظٞٓش ػ٠ِ ًخكش حلأطؼيس  رَ إ 

. حلأَٓ طؼيٟ ٌٛح ا٠ُ حلإهَحٍ ٤ٍٔٓخ ٝك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خٓزخص  رخُٞحهغ حٌُخٍػ٢ ُِظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ

ٌٛٙ حُٔلخٝلاص ٍؿْ طلش حُيٝحكغ حُٔؼِ٘ش لإؿَحثٜخ طؼؼَص ُْٝ طَ ٓوَؿخطٜخ حٍُ٘ٞ لأٓزخد 

َّ أٜٛٔخ ٍكغ حلاطلخى حُٔشخًٍش ك٤ٜخ رلٌْ إٔ اطلاف حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ٛٞ ٓٔؤُش  ػيس ُؼ

طؼيّ حٓظَحط٤ـ٤ش رخٓظ٤خُ طوظؼ٢ هخػيس طِزش أٝ اؽخٍح َٓؿؼ٤خ َٓشيح ٓخُحٍ ه٤ي حُظشٌَ أ١ 

ّْ أػ٘خء َٓكِش حُظؤ٤ْٓ ُـ٣ٍٜٞٔش  حُيٓظٍٞ، ٝرخُ٘ظ٤ـش كبٕ أ١ اطلاف ؿي١ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظ

ؿي٣يس طوطغ ٓغ حلآظزيحى شوٞطخ ٝٓ٘ظٞٓخص ٝٓئٓٔخص رَ ٣ظزق ٌٓٔ٘خ ٝٓظخكخ ٝٓٔظٞؿزخ 

أػ٘خء َٓكِش حُز٘خء ٝٛٞ ٓخ ططِذ حٗظظخٍ حلاٗظٜخء ٖٓ ط٤خؿش حُيٓظٍٞ ُِزيء ك٢ حلإطلاف، 

ػِٔخ رؤٕ ٓٔؤُش حُظؼ٤ِْ ٖٓ ك٤غ ٛٞ ؿِء لا ٣ظـِأ ٖٓ حُلوٞم حلأٓخ٤ٓش ُلإٗٔخٕ ػٔخٗٚ ٌَُ 

ٓٞحؽٖ ٝحؿذ ٓلٍٔٞ ػ٠ِ حُيُٝش هي شٌِض ٓيحٍ طَحع ٓلظيّ أػ٘خء َٓكِش حُظؤ٤ْٓ ك٤٘ٔخ 

ظَٜص رٞحىٍ حُظل٣َؾ ك٢ ٓـخ٤ٗظٚ ٝػ٤ٓٞٔظٚ ٝى٣ٔوَحؽ٤ظٚ ٖٓ هلاٍ ط٤خؿخص ٓزٜٔش 

كَطض ػ٠ِ إٔ طزو٢ حلأرٞحد ٓشَػش أٓخّ طزؼ٤ؼٚ ٝطل٣ِٞٚ ا٠ُ ٓـخٍ طلٌٔٚ هٞح٤ٖٗ 

. حُٔٞم

 طؼظزَ ٓ٘ؼطلخ طخ٣ٍو٤خ ُـٜش ٓخ 2014ُٝوي أىٍى حلاطلخى رخٕ حُٔظخىهش ػ٠ِ ىٓظٍٞ ؿخٗل٢   

ؽَكٚ ٖٓ ٜٓٔخص ٝػؼض حلاطلخى ٓزخشَس ك٢ ٓٞحؿٜش ٓظطِزخص حُز٘خء ُٔـظٔغ ؿي٣ي طظَٓن 

ًُي إٔ , ك٤ٚ حُي٣ٔوَحؽ٤ش ٝطلظَّ ك٤ٚ كوٞم حلإٗٔخٕ ٝطظخٕ ك٤ٚ حُل٣َخص حُؼخٓش ٝحُلَى٣ش 

حُوطغ ٓغ حُيًظخط٣ٍٞش لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ـٔيٙ حلإػلإ ػٖ ىٓظٍٞ ؿي٣ي كلٔذ رَ ٣ظٌَّ كؼ٤ِخ 

ٖٓ هلاٍ اػٔخٍ ٓؼخٍٝ حُٜيّ ك٢ حُٔ٘ظٞٓخص حُٔخروش حُظ٢ شٌِض أىٝحص ُلآظزيحى 

.  ٝحلآظؼخػش ػٜ٘خ رؤهَٟ ؿي٣يس طز٠٘ ٝكوخ ُٔزخىة حُيٓظٍٞ حُؼخٓش
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ٌُُي ًخٕ ػ٠ِ حلاطلخى إٔ ٣ٔظؼي ؿ٤يح ٌُٜٙ حَُٔكِش حُوط٤َس ربػيحى ريحثِٚ روظي ػٔخٕ   

ٓشخًٍظٚ ٓشخًٍش كخػِش ٝٗخؿؼش ك٢ حُلٞحٍحص حُٞؽ٤٘ش حُظ٢ ٓظ٘طِن رـَع َٓحؿؼش ٓوظِق 

حُٔ٘ظٞٓخص ػ٠ِ هخػيس حكظَحّ أكٌخّ حُيٓظٍٞ حُـي٣ي ٝحُظو٤يّ رٜخ 

 ٗٞكٔزَ 26 ٝ 25 ٝ 24ك٢ ٌٛح حلإؽخٍ، طظٍِ٘ حُ٘يٝس حُٞؽ٤٘ش حُظ٢ ػويطٜخ حُٔ٘ظٔش أ٣خّ   

، ربشَحف حٌُٔظذ حُظ٘ل١ٌ٤ "يٍ أخم يذرطح يظتمهح ٔدًٌمزاطٍح" طلض ػ٘ٞحٕ 2014

ي ك٢ حكظظخف أشـخُٜخ ػ٠ِ إٔ  ًّ حُٞؽ٢٘ ٝك٢ ٓويٓظْٜ حلأم ك٤ٖٔ حُؼزخ٢ٓ حلأ٤ٖٓ حُؼخّ ح١ٌُ أ

حُظؼ٤ِْ ٤ًٍِس ٖٓ حًَُخثِ حلأٓخ٤ٓش ك٢ طويّ حُشؼٞد ٝحلأْٓ، ٝحٕ اٗـخف حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش 

ك٢ ٓوظِق َٓحكِٜخ ٣ٔظٞؿذ حلإهَحٍ رؤٕ حُظؼ٤ِْ ٌٓٔذ شؼز٢ ٣ٔظيػ٢ حُظؼخَٓ ٓؼٚ طلخى١ 

حلإطلاكخص حُظَه٤ؼ٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ حلاٗظوخء ٝحلاٍطـخٍ ًُٝي ك٢ اؽخٍ حُظ٤ِْٔ رـِٔش ٖٓ 

حُؼٞحرض ٜٓ٘خ ٓـخ٤ٗش حُظؼ٤ِْ ٝػ٤ٓٞٔظٚ، ًٔخ إٔ ًُي ٣ٔظٞؿذ ػ٤ِٔش طو٤ٔ٤٤ش ٓؼٔوش طٔظ٘ي ا٠ُ 

حُظٞؿٚ ح٤َُ٘ حُوخثْ ػ٠ِ حلاٗلظخف ػ٠ِ ٓوظِق حُلؼخٍحص حلإٗٔخ٤ٗش ىٕٝ ٤ٓٞػش أٝ حؿظَحد، 

ًُي إٔ حلاٍطوخء , ٝك٢ ٗلْ حُٞهض حُظٔٔي رٔوٞٓخص ح٣ُٜٞش رؼ٤يح ػٖ حلاٗـلام أٝ حُظشيّى 

ر٘ظخّ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٣وظؼ٢ طط٣َٞ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش كظ٠ طْٜٔ ك٢ ط٘شجش ؿ٤َ ٓ٘ظظَ 

ٓظلظق , ٓؼظي ر٣ٜٞظٚ حُؼَر٤ش , ُِوؼخ٣خ حُؼخىُش ُٝو٤ْ حُل٣َش ٝحُي٣ٔوَحؽ٤ش، ٓظٔٔي رلوٞهٚ 

ػ٠ِ حُـٞحٗذ ح٤َُ٘س ك٢ حُلؼخٍس حلإٗٔخ٤ٗش اػخكش ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش  

حُٔلاثٔش حُظ٢ طئى١ ا٠ُ حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ػزَ طيػ٤ْ حُظـ٤ِٜحص ٝحُٔؼيحص حُؼ٤ِٔش 

... ٝحُٔوخرَ ٝحٌُٔظزخص ٝهخػخص حَُٔحؿؼش

ٝهي طٔوؼض حُ٘يٝس ػٖ هَحٍ طٔؼَ ك٢ ػٍَٝس اػيحى ٓشَٝع ٓظٌخَٓ طشخٍى ك٤ٚ ٓوظِق   

٤ٛخًَ حلأٓلاى حُظَر٣ٞش ٝهزَحء حلاطلخى، ٝطـ٣ٌٚ ح٤ُٜخًَ حُٞؽ٤٘ش ٝحُـ٣ٜٞش ٝحُٔل٤ِش ك٢ 

ٓٔخٍ ر٘خث٢ ٣َطي حُٔوظَكخص ٣َٝحًٜٔخ ػْ ٣ئُلٜخ كظ٠ ٣ظزٍِٞ حُٔشَٝع ٣ٝ٘وَؽ حُـ٤ٔغ ك٢ 

. طز٤٘ٚ ٝحُيكخع ػ٘ٚ

ٝط٘ل٤ٌح ٌُٜٙ حُظٞط٤ش، حهظخٍ هْٔ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔوخٍرش حُظشخ٤ًٍش ك٢   

اػيحى حُٔشَٝع ٓٔظل٤يح ك٢ ًُي ٖٓ ٗوخثض حُٔوخٍرخص حُٔخروش حُظ٢ طٞهخٛخ حلاطلخى ٓـظ٘زخ 

حَُٔحٛ٘ش ػ٠ِ حُوزَحء لا ؿ٤َ ك٢ اػيحى ٝػ٤وظٚ حُظ٢ ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٗظ٣َش حُطخرغ ٓ٘لظِش ػٖ 

حُٞحهغ ٓظـخِٛش لإًَحٛخطٚ، ٓظلخى٣خ حلآظج٘خّ كوؾ رآٍحء ح٤ُٜخًَ حُظ٢ ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٌٓٔٞٗش 

كظ٠ حُ٘وخع رٜخؿْ ح٢ٓٞ٤ُ ؿ٤َ َٓحػ٤ش َُِٔحًٔخص حُزش٣َش ك٢ كوَ حُظَر٤ش ٖٓ ٗظ٣َخص 

ٝحًظشخكخص ر٤يحؿٞؿ٤ش، ك٣َظخ ػ٠ِ حُِٔحٝؿش ر٤ٖ حُظٔش٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣لظلخٕ ك٢ كو٤وش حلأَٓ 

ػ٠ِ رؼؼٜٔخ ٖٓ هلاٍ ٓؼخرَ طٔٔق ُِ٘ظ٣َش ٖٓ حلآظلخىس ٖٓ ٗوخثض حُظطز٤ن، ٝطظ٤ق 

. ُِٔٔخٍٓش حلآظَشخى رزٞطِش حُ٘ظ٣َش
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ٌٛٙ حُٔوخٍرش ٓخ ًخٕ ُٜخ إٔ طلون حلأٛيحف حَُٔطوزش ٖٓ حػظٔخىٛخ ىٕٝ ٜٓ٘ـ٤ش اػيحى ؿي٣ش   

طظُٞع ك٤ٜخ حلأىٝحٍ ربكٌخّ ٝط٘ظْ ك٤ٜخ حُؼلاهش ر٤ٖ ح٤ُٜخًَ طزؼخ لأْٓ طٌَّ حُظشخٍى ك٢ 

ّْ طش٤ٌَ ك٣َن ه٤خىس ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓٔؼ٤ِٖ ٖٓ ٓوظِق ٗوخرخص  ٓوظِق أرؼخىٙ، ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ ط

:  حُظَر٤ش ٣ؼطِغ رخُٜٔخّ حُظخ٤ُش

ٝػغ حُظظٍٞحص  -

 حلإػيحى ُِ٘يٝحص ٝطو٤٤ٜٔخ -

 حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظؤػ٤غ حُٔؼ٢ٗٞٔ ُِ٘يٝحص -

 ط٘ش٤ؾ حٍُٞشخص ٝحُظو٣ََ لأشـخُٜخ -

 ط٤خؿش حُظوخ٣ٍَ حُظؤ٤ُل٤ش ُِ٘يٝحص -

 .رٍِٞس حُٔشَٝع حُٜ٘خث٢ -

حُٔشخًٍش رخْٓ حلاطلخى ك٢ حُلٞحٍ كٍٞ اطلاف حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ا٠ُ ؿخٗذ  -

 (حُٔؼٜي حُؼَر٢ ُلوٞم حلإٗٔخٕ– حُلٌٞٓش )رو٤ش حلأؽَحف حُٔؼ٤٘ش 

 : أٓخ ٜٓخّ هْٔ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، كوي حهظظَص ػ٠ِ

 ه٤خىس ػ٤ِٔش حلإػيحى -

 ط٤ٔ٘ن أػٔخٍ ك٣َن حُو٤خىس  -

 طٞك٤َ حلإٌٓخ٤ٗخص حُؼ٣ٍَٝش ُظ٘ل٤ٌ أٗشطش حلإػيحى -

 حلإػيحى حلإىح١ٍ لاٗـخُ حلأٗشطش -

ٝهي ط٠ُٞ ك٣َن حُو٤خىس ٌٓ٘ حؿظٔخػخطٚ حلأ٠ُٝ ٍْٓ حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ ٤ٓوغ اطزخػٜخ ك٢ اػيحى 

 : ٓشَٝع حلاطلخى ًُٝي ػزَ ط٘ظ٤ْ ٓضّ ٗيٝحص

حلإؽخٍ حَُٔؿؼ٢ ُلإطلاف  -

 ٓ٘خٍٝ حلإطلاف ٖٓ هلاٍ حُظـخٍد حُٔوخٍٗش -

 ه٤خىس حُٔئٓٔش ٤ٛٝخًَ حُظ٤٤َٔ -

 ٓٔخٍحص حُظؼ٤ِْ ٝحُظو٤٤ْ ٝحُظٞؿ٤ٚ -

 حُل٤خس حُٔي٤ٍٓش ٝحُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ -

 ٓلآق حُلخػ٤ِٖ حُظَر٤٣ٖٞ ٝٗظْ حلأٓلاى -

ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼَٔ ك٢ شٌَ ٓيحهلاص ط٤ٜٔي٣ش هيّ حؿِزٜخ أػؼخء ك٢ ك٣َن حُو٤خىس ا٠ُ   

ؿخٗذ رؼغ هزَحء حلاطلخى، ٍٝٝشخص طل٤ٌَ طلؼ٢ ا٠ُ طٞط٤خص ػ٤ِٔش طشٌَ أٓخٓخ 

 .ُظ٤خؿش حُٔشَٝع حُٜ٘خث٢
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:  انًلاير انؼايح نهًشزٔع

حٗطِوض حُٞػ٤وش رظلي٣ي حلإؽخٍ حَُٔؿؼ٢ ُلإطلاف ًُٝي ٖٓ هلاٍ هَحءس ٗوي٣ش ُٔوظِق   

طـخٍد حلإطلاف حُٔظؼخهزش ػزَ حٓظؼَحع ٍٛخٗخطٜخ ٝط٤ِٔؾ حلأػٞحء ػ٠ِ اكَحُحطٜخ حٌُخٍػ٤ش 

حُظ٢ طـٜٔٔخ حُ٘ظخثؾ ح٣ُِِٜش ٝحٍطلخع ٗٔذ حلاٗوطخع حُٔي٢ٍٓ ٝحٗظشخٍ حُزطخُش ك٢ طلٞف 

كخ٢ِٓ حُشٜخثي حُؼ٤ِٔش ِٝٓؼ٘ش حُظؼ٤ِْ ٝٗشَ ه٤ْ حلآظٜلاى ٝحُلَىح٤ٗش ٝط٣ٌَْ ٓـظٔغ 

 اػخكش ا٠ُ ػٞحَٓ كشَ ػي٣يس ٝٓٔض حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ حهظظخى١ ،حُلآٔخٝحس

ٝحؿظٔخػ٢ ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣َطزؾ رخُٔ٘خٛؾ ٝحُزَحٓؾ ٝاؽخٍ حُظي٣ٍْ ٝحلإشَحف ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن 

. رخُظو٤٤ْ ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ظظَ رخُل٤خس حُٔي٤ٍٓش

ػْ هِظض ك٢ ٤ٓخم طلي٣يٛخ حَُٔؿؼ٢ ُلإطلاف حُظَر١ٞ ا٠ُ حلإؿخرش ػٖ حُٔئحٍ   

أ٣ش ٓيٍٓش ٣َٗي؟ ٤ٌُٕٞ حُزي٣َ ػٖ ِٓ٘ع حلاكظَحف ح١ٌُ ٓخى حُٔيٍٓش ك٢ : ح١ًَُِٔ

حلإطلاف حلأه٤َ ٝح١ٌُ كشَ ك٢ طل٣ََٛخ رظ٣ٌَٔٚ ِٓ٘ع حلإهؼخع ٝػٔن أُٓظٜخ كظلُٞض 

حُٔيٍٓش ا٠ُ ٓئٓٔش حهظظخى٣ش ًـ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص ٝظ٤لظٜخ اٗظخؽ أؿَحء حُٔٔظوزَ كطـ٠ 

. رخُٔلظِش ٓ٘طن حُٔٞم ٝؿخرض طٍٞس حلإٗٔخٕ ٝه٤ٔٚ

  ٍ َّ  ٓيٍٓش ُِو٤ْ طَحٖٛ ػ٠ِ هِن ٓٞحؽ٤ٖ٘ ،أٓخ حُٔيٍٓش حُزي٣َ ك٤٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ٓيٍٓش طل

ػزَ ػٔخٕ كوْٜ ك٢ طؼ٤ِْ ػ٢ٓٞٔ ٝٓـخ٢ٗ ٝى٣ٔوَحؽ٢ ٝٓٞكّي، ٓيٍٓش طٔظ٘ي ا٠ُ حُٔزخىة 

:  حُظخ٤ُش حٌُخكِش ُظلووٜخ

حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ أ٣ُٞٝش ٝؽ٤٘ش، ٝطخ٤ٖٓ حُٔيٍٓش ٜٓٔش حُيُٝش أٝلا ٝأٓخٓخ  -

 ؿخ٣ش حُٔيٍٓش طلو٤ن أرؼخى حلإٗٔخٕ ك٢ ٤ًٗٞظٜخ -

 .ٓيٍٓش ٓ٘ظلش طوّٞ ػ٠ِ حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٓوظِق حُظؼِٔخص -

أٓخ ػ٠ِ طؼ٤ي حُٔ٘خٍٝ حُظَر٣ٞش كوي حكظٞص حُٞػ٤وش ػَػخ طلظ٤ِ٤خ لأْٛ حُٔ٘خ٣َٝ حُظَر٣ٞش   

ٖٓ هلاٍ حُظ٤ًٌَ رؤٜٓٔخ ٝٓزخىثٜخ ٌٝٓٞٗخطٜخ رٜيف حلآظج٘خّ رخلا٣ـخر٢ ك٤ٜخ رؼ٤يح ػٖ 

 .حُـٔغ ر٤ٜ٘خ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ك٢ حُـخُذ كخطلا ٛـ٤٘خ

ٝهي شَٔ حُؼَع أًؼَ حُٔ٘خٍٝ ش٤ٞػخ ًخُٔ٘ٞحٍ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝٓ٘ٞحٍ حُـٞىس ٝٓ٘ٞحٍ حُلًٞٔش   

ٝحُٔوخٍرش حُٔـظٔؼ٤ش حُشخِٓش ٤ُوِض ا٠ُ إٔ حُٔ٘ٞحٍ حُٔطِٞد ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٝك٤خ ُٔيٍٓش 

حُٔٔظوزَ حُظ٢ ٣َٗي، ٓيٍٓش ٓٔظوِش طِظٜخ ػؼ٣ٞش رٔلآق حُظ٤٤َٔ حُو٤خى١ ٝٓلآق حُلخػَ 

حُظَر١ٞ ١ً حُظ٣ٌٖٞ حُٔؼٔن ٝحُٔظ٤ٖ ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص، ٓيٍٓش طوّٞ ػ٠ِ حُؼَٔ 

حُظشخ٢ًٍ ًوخػيس ػخرظش لا ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ظَك٤ش ٝػَػ٤ش، ٓيٍٓش ٝحػلش ك٢ ٓٔظٟٞ 

ٌٛح .ٍٓخُظٜخ طظـخُٝ حُو٤ْ حُؼخٓش ا٠ُ حُظـ٤ْٔ ك٢ ٓشَٝع هخرَ ُِو٤ْ ٝحُٔلاكظش ٝحُظؼي٣َ

حُٔ٘ٞحٍ حُـي٣ي ٣٘زـ٢ إٔ ٣َطٌِ ػ٠ِ أْٓ طٔٔق رخلاٛظٔخّ رخُلَحىس ٝٓٔخٍحص حُظَه٢ ٗلٞ 

ح٢ٌُٗٞ، ٝر٘ٔؾ طلخُلخص طٔظشَف حُٞحهغ ٝطٌَّ حُظ٘خكٌ ر٤ٖ ٓوظِق حلاهظظخطخص، ٝربػخىس 
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 ٝاػخىس حلاػظزخٍ ،طلي٣ي ُِٓ٘ش حُٔظؼِْ ٖٓ حػظزخٍٙ ٓـَى ٓلٍٞ ا٠ُ ؿخ٣ش ُِلؼَ حُظَر١ٞ

ٌُٔخٗش حَُٔر٢ ػزَ اهخٓش ػلاهش ر٤يحؿٞؿ٤ش ؿي٣يس هٞحٜٓخ حُشَحًش طلٍَٙ ٖٓ أكن ح٤ُٓٞؾ 

. ٝحُ٘خهَ

ٝك٢ ٓخ ٣ظظَ رو٤خىس حُٔئٓٔش ٤ٛٝخًَ حُظ٤٤َٔ شيىص حُٞػ٤وش ػ٠ِ ٝحؿذ إٔ ٣شَٔ   

حلإطلاف ٓوظِق أًٍخٕ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ٝهخطش ٜٓ٘خ اىحٍس حُٔيٍٓش رـ٤ٔغ ٓئٓٔخطٜخ 

ٝكوخ ُٜٔ٘ؾ ٣٘ز٢٘ ػ٠ِ هخػيس حلا٣ـخر٤خص حُظ٢ طٔض َٓحًٔظٜخ ػ٠ِ حٓظيحى ػوٞى ًخُؼَٝس 

 ٝػٔن حُظـَرش ٝػَحهش حُظوخ٤ُي ك٢ ٓـخلاص حُظ٘ظ٤ْ ،حُزش٣َش حُٔظ٘ٞػش حلاهظظخطخص

 ٝشزٌش ػلاهخص حُظؼخٕٝ ٝحُشَحًش حُٞحٓؼش ٓغ ٓوظِق حلأؽَحف ىحه٤ِخ ،ٝحُظ٤٤َٔ ٝحلإشَحف

. ٝهخٍؿ٤خ

ٝك٢ ٓؼَع ٍطيٛخ ُِِٔز٤خص، ًٍِص حُٞػ٤وش ػ٠ِ حٍطزخؽ حُُٞحٍس رخُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش   

ٝحطٔخع ٗلًٞ ح٣َُُٞ حلأَٓ ح١ٌُ ؽزغ ٓ٘ٞحٍ حُظ٤٤َٔ رطخرغ ٢َٓٛ ػٔٞى١ ٣ظْٔ حُوَحٍ ك٢ 

اؽخٍٙ رطخرؼٚ حًَُِٔٔ حُٔلَؽ ُحىٙ طؼو٤يح ًؼَس حُ٘ظٞص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ٤َُٔ ح٤ُٜخًَ 

ىحهَ حُُٞحٍس ُِٝؼلاهش ر٤ٜ٘خ، ُظوِض حُٞػ٤وش ا٠ُ طلي٣ي ٓزخىة حُزي٣َ حُٔظٔؼِش ك٢ حُي٣ٔوَحؽ٤ش 

حُظشخ٤ٌ٣ٍش ٝحُلًٞٔش حَُش٤يس ٝٓزخىة حُيٓظٍٞ ٝحُظ٢ ػ٠ِ هخػيطٜخ كخُٝض إٔ طليى طٍٞس 

ح٤ٌُِٜش حُـي٣يس حُظ٢ ٣َطزؾ ك٤ٜخ ٌٓظذ حُؼزؾ رخُي٣ٞحٕ ٓزخشَس اػخكش ا٠ُ حٌُظخرش حُؼخٓش 

. ٓؼ٤لش ا٠ُ ؿخٗذ حُٜٔخّ حُـي٣يس ٤ٌِ٤ُِٜٖ حُٔخرو٤ٖ ٤ٌٛلا ؿي٣يح ٣ؼ٢٘ رخُظظٍٞ ٝحُظو٤٤ْ

ٝرخُ٘ٔزش ُ٘ظخّ حُظؼ٤ِْ ك٢ طْٞٗ ٍٝٛخٗخطٚ، كوي حٗطِوض حُٞػ٤وش ٖٓ َٓؿؼ٤ش حلإطلاف   

ٝٓزخىثٚ ٓٔظؼَػش ك٢ َٓكِش ػخ٤ٗش أْٛ ٌٓخٓذ حُٔيٍٓش حُظ٤ٔٗٞش ًَِٓس ػ٠ِ ٝكيس حُظؼ٤ِْ، 

ٓٔظـ٤ِش ك٢ ٓٔظٟٞ ػخُغ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ ٖٓ هلاٍ حُظ٤ًٌَ رؤٛيحكٜخ ػ٠ِ طؼ٤ي حٌُلخ٣خص 

. ٝحُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف حُٔيٍٓش ٝأػَ ًَ ًُي ػ٠ِ ٓلآق حُو٣َؾ حُٔظؼِْ ٖٓ ٓيٍٓظ٘خ

ٝك٢ ٤ٓخم طؼيحىٛخ ُ٘وخثض ح٤ٌُِٜش حَُحٛ٘ش ُٔٔخٍحص حُظؼِْ، شيىص حُٞػ٤وش ػ٠ِ هَٝؽ   

َٓكِش حُظؼ٤ِْ ٓخ هزَ حُٔي٢ٍٓ ػٖ ح٤ُٔطَس ٝؿ٤خد حُظؼخُن ر٤ٖ حَُٔحكَ ٝػٍٔٞ حُزؼي 

حُٔلظ٢ِ ُِظيٍؽ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٣ُخىس ػ٠ِ طَى١ ُِٓ٘ش حُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظزخّ حُؼلاهش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ 

حُظؼ٤ِْ حُظو٢٘، ُظوِض حُٞػ٤وش ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ حُٔوظَكخص طظؼِن أٓخٓخ رَٔحؿؼش ٤ٌِٛش ًَ 

حَُٔحكَ رٔخ ٣ئٖٓ حُظَحرؾ حُٞظ٤ل٢ ر٤ٜ٘خ ٝػزؾ َٓؿؼ٤ش طؼ٤ٔ٤ِش ٝؽ٤٘ش طلظٟٞ ٓئشَحص 

ٌُِٔظٔزخص حُؼ٤ِٔش ٝحُٜٔ٘ـ٤ش ُِٜٝٔخٍحص حُٔطِٞد حًظٔخرٜخ ك٢ ًَ ٓٔظٟٞ ًَٝ ٓخىس 

 ٝاىهخٍ َٓكِش ٓخ هزَ حُٔي٢ٍٓ ا٠ُ هخٗش حُظؼ٤ِْ حُٔي٢ٍٓ ،ٝطط٣َٞ ٗظخّ حُظٞؿ٤ٚ ٝكٔخ٣ظٚ,

. حُؼ٢ٓٞٔ

أٓخ رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُظو٤٤ْ كوي حػظزَطٚ حُٞػ٤وش ٓشـلا ٛخٓخ ٝؿذ حُؼَٔ ػ٤ِٚ ك٢ ٓٔخٍ حلإطلاف   

حُظَر١ٞ رخػظزخٍ ه٤ٔظٚ حٌُزَٟ حُظ٢ طظـ٠ِ ك٢ حٍطزخؽٚ رٔوظِق ٓٔخٍحص حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ، ػْ 
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كيىص أْٛ ٓزخىثٚ ٝأًيص ػ٠ِ ٝحؿذ إٔ طشظَٔ ػ٠ِ حُٞظ٤لش حلآظزخه٤ش ٝحلإٗظخف ٣ُخىس 

. ػ٠ِ حػظزخٍ حُظو٤٤ْ ٌٓٞٗخ أٓخ٤ٓخ ك٢ ػ٤ِٔظ٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ٣ويّ حُيٓؾ  حُٔي٢ٍٓ

ٝهخٍٗض ر٤ٜ٘خ ُظٔظ٘ظؾ ٓؼخ٤٣َ  (كِ٘٘يح– كَٗٔخ )ػْ  حٓظؼَػض حُٞػ٤وش رؼغ أٗظٔش حُظو٤٤ْ   

حُظو٤٤ْ ٝٓلاُْ ؿِحثٚ ٝٓوخ٤٣ْ آ٘خى حلأػيحى ٝأٗظٔش حلآظلخٗخص ٝٓزَ حُيػْ ٝحُؼلاؽ، 

ٓؼظزَس رؤٕ حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ٖٓ حُظو٤٤ْ ك٢ كِ٘٘يح ٓؼلا ٛٞ اطخكش كَص ؿي٣ش ُِظؼِْ أٓخّ حُٔظؼِْ 

ٝطؼ٤ٖٔ ٌٓظٔزخطٚ، ًٔخ أرَُص حُٞػ٤وش أ٤ٔٛش حلآظلخٗخص حُٞؽ٤٘ش ك٢ كَٗٔخ ٝىٍٝٛخ ك٢ طـ٣ٞي 

. حُٔٔخٍٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش

ٌٛح ٝهي كَطض حُٞػ٤وش ك٢ اؽخٍ ارَحُ ىٍٝ حُظو٤٤ْ ٌٝٓخٗظٚ ٖٓ ك٤غ ٛٞ ٓيهَ أٓخ٢ٓ ٖٓ   

ّْ حُظو٤٤ْ حُؼيى١ ٝحُظو٤٤ْ  ٓيحهَ حلإطلاف حُظَر١ٞ ػ٠ِ ؽَف ؿِٔش ٖٓ حلإشٌخ٤ُخص حُظ٢ طٜ

كٔذ حُٔـخلاص أٝ حُٔٞحى ٝأ٤ٔٛش حُظيه٤ن حُز٤يحؿٞؿ٢ ٝٓويحٍ ٗـخػظٚ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُظو٤٤ْ 

ٝكَص ططز٤ن حُلا٣ًَِٓش ك٢ حُظو٤٤ٔخص حُٞؽ٤٘ش ٝٓيٟ كؼخ٤ُظٜخ ٝٓزَ طلو٤ن ٓزيأ حُٔٔخٝحس 

ػٖ ؽ٣َن حُظو٤٤ْ ٝأه٤َح حَُٔحكَ حُٔلظ٤ِش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طلي٣يٛخ لاٗـخُ طو٤٤ْ ٝؽ٢٘ ٝىٍٝ 

. ح٢ُُٞ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظو٤ٔ٤٤ش

كوي ؽَكض حُٞػ٤وش ريح٣ش ػيىح ٖٓ  أٓخ ػ٠ِ طؼ٤ي حُظٞؿ٤ٚ حُٔي٢ٍٓ ٝحُـخٓؼ٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ  

حلإشٌخ٤ُخص حُٔظؼِوش رٔلّٜٞ حُظٞؿ٤ٚ ٝحٗظظخٍحص حُٔيٍٓش ٖٓ طشـ٤ِ٤ش ه٣َـ٤ٜخ ٝهخٍٗض ر٤ٖ 

ٗٔخًؽ حُظٞؿ٤ٚ حُظط١ٍٞ ٝحُظٞؿ٤ٚ حُظطخرو٢ ٓظَٜس حُلَٝم ر٤ٜ٘ٔخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٍْٓ ٓلآق 

حُلَى حُٔٞؿٚ ٝػزؾ أىٝحٍٙ ٝٓؼخٍكٚ ٝػلاهخطٚ رخُـ٤َ ٝرخُٔئٓٔش ٝرخُؼ٤ِٔش حُظٞؿ٤ٜ٤ش ك٢ 

. ٓوظِق أرؼخىٛخ حُظشـ٤ِش ٝحُظَر٣ٞش

ًٔخ ًٍِص حُٞػ٤وش ػ٠ِ طز٤خٕ كيٝى ٗظخّ حُظٞؿ٤ٚ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ٓوظُِش أٜٛٔخ ك٢   

ؿ٤خد ٤ٓخٓش ٝحػلش طليّى ؿخ٣خص حُظٞؿ٤ٚ ٝرَحٓـٚ ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٚ ٝطؼٞرش حُ٘لخً ا٠ُ 

حُٔؼِٞٓش كٍٞ كَص حلاٗظيحد ٝحُظشـ٤َ ٝحهظظخٍ ٓٔخٍٓش حُظٞؿ٤ٚ ػ٠ِ كظض حلإػلاّ 

َّٔ طلؼ٤َ ٓوخٍرش حُظَر٤ش ػ٠ِ حلاهظ٤خٍ  حُٔـَٜٔ حُٔٞؿٜش ُِٔؼ٤٤ٖ٘ رخُظٞؿ٤ٚ لا ؿ٤َ ٓٔخ ػ

اػخكش ا٠ُ حٗؼيحّ ٤ٛخًَ طؼ٠٘ رخُظٞؿ٤ٚ حُٔي٢ٍٓ ٝحُـخٓؼ٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ ًخَُٔحطي آٝ حلإىحٍحص 

. أٝ حلأؿِٜس

ٝهي هِظض حُٞػ٤وش ا٠ُ طلي٣ي حُٔطِٞد ح٤ُّٞ ٖٓ حُظٞؿ٤ٚ ىحػ٤ش ا٠ُ اػخىس حُ٘ظَ ك٢   

هخٍؽش ٓٔخٌُٚ ٝشؼزٚ، ٝا٣لاء ٣ِٓي ٖٓ حلاٛظٔخّ رٔلخطِٚ ٍْٝٓ ٤ٓخٓش اػلاّ ط٘ؼوي ػ٠ِ 

رَحٓؾ ٝآ٤ُخص ىحكؼش ُِظشـ٤ِ٤ش ٣َٜٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ ٤ٌَٛ ٝؽ٢٘ ُِظٞؿ٤ٚ ُٚ حٓظيحىحطٚ ؿ٣ٜٞخ 

. ٝٓل٤ِخ
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ٝرخُ٘ٔزش ُِِٖٓ حُٔي٢ٍٓ كوي أًيص حُٞػ٤وش ػ٠ِ حُيلالاص حُشخثٌش ُٔوُٞش حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ   

ٗظَح ُظلاطٜخ حُٔظؼيىس ٝحُٔظشؼزش رخُلؼ٤ِٖ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُظؼ٢ِٔ، ك٤ٜٔ٘ش حُظزـش حلاٗوؼخث٤ش 

ٍ روٞس حػظٔخى ٓظطِق ُٖٓ حُظؼِْ ٗظَح ُطخرؼٚ حُش٢ُٞٔ ٝهيٍطٚ ػ٠ِ  َّ ٝحَُإ٣ش حلاٗـلاه٤ش طز

ًٔخ ًٍِص حُٞػ٤وش ك٢ ػلاهش رخُٔليىحص . حٓظ٤ؼخد حلأرؼخى حُظَر٣ٞش حُ٘ل٤ٔش حلاؿظٔخػ٤ش حُؼوخك٤ش

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُظ٤ِٖٓ حُظؼِْ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ػ٠ِ إٔ اطلاف حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٝطلي٣يٙ لا 

٣ؼ٢٘ حؿظِحثٚ رظو٤ِض ٓيى حُظؼِْ، كبطلاف ٓ٘ظٞٓش حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ هي طٌٕٞ رخ٣ُِخىس 

حُٞظ٤ل٤ش حُٔٔوَس ُؼلاؽ ٓشٌَ حلإهلخم ٝحلاٗوطخع حُٔزٌَ، ٓٔظوِظش رؤٕ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ 

ٓخُحٍ ٣ٔؼَ ٓٔؤُش هلاك٤ش ُْ طلْٔ رؼي ٝػ٤ِٚ كٖٔ ؿ٤َ حُٔ٘طو٢ ك٢ اؽخٍ حُزلغ ػٖ ٓ٘ٞحٍ 

. اطلاك٢ أط٤َ حُظل٤ٌَ ك٢ آوخؽ طـَرش ٖٓ حُظـخٍد ػ٠ِ ح٤ُٔخم حُظَر١ٞ حُظ٢ٔٗٞ

ٝك٢ ٓؼَع ٍطيٛخ لإهلالاص حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ، أشخٍص حُٞػ٤وش ا٠ُ إٔ حُٔٔظل٤ي حلأًزَ   

ٜٓ٘خ ٛٞ حُوطخع حُوخص حػظزخٍح ٝأٜٗخ طـ٤ذ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ُٖٓ حُظؼِْ ٝحُِٖٓ حُٔوؼ٢ ك٢ 

حُٔيٍٓش ا٠ُ ؿخٗذ إٔ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٣ٌَّ حهظلالا كؼ٤ؼخ ر٤ٖ حُظؼِْ ٝحُظو٤٤ْ ٝحُؼطَ 

٣ٝظْٔ رطخرؼٚ ؿ٤َ حَُٕٔ كٜٞ ٓٞكي ُـ٤ٔغ حُٔيحٍّ ٝرخُٔلظِش كٜٞ لا ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ 

. كخؿ٤خص حُظ٤ٌِٔ ٝحهظلاف حٗٔخم حُظؼِْ ٝؿ٤َ ٓظ٘خؿْ ٓغ حُِٖٓ حلاؿظٔخػ٢

ُٝظلاك٢ حُِٔز٤خص حُٔخروش، كيّىص حُٞػ٤وش ؿِٔش حُٔزخىة حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طشٌَ أٓخٓخ لإطلاف   

حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ًخٓظؼٔخٍ حُيُٝش ك٢ حُظَر٤ش ٝػٔخٕ ٓظٔغ ٖٓ حُل٣َش ُِٔيٍّ َٝٓحػخس 

هظٞط٤ش حُٔظٔيٍّ ٝحُٞحهغ حُٔي٢ٍٓ، ٝط٤ٔ٘ذ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٝػٔخٕ ط٘خؿٔٚ ٓغ أٗظٔش 

حُظو٤٤ْ ٝحُؼطَ ٝحُِٖٓ حلاؿظٔخػ٢ َٝٓحػخطٚ ُلخؿ٤خص حُلجخص حُوظٞط٤ش ٝاػخىس حُ٘ظَ ك٢ 

. ٓٞػغ حُ٘شخؽ حُؼوخك٢ طِزٚ ٝحكظَحّ هظٞط٤خص حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٘ي طلي٣يٙ

ٝك٢ ٓخ ٣ظؼِن رخُل٤خس حُٔي٤ٍٓش لاكظض حُٞػ٤وش إٔ حُ٘ـخف ح١ٌُ كووظٚ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش   

ػ٠ِ طؼ٤ي ؿخ٣خطٜخ ح٤ٌُٔش لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣لـذ ػ٘خ حُظَحؿغ حُِٔلٞظ ٝحُٔٔظَٔ ك٢ ٓٔظٟٞ 

 ك٢ حلآظـخرش ا٠ُ 2002 – 1991حُـٞحٗذ حُ٘ٞػ٤ش ؿَحء كشَ ٓوخٍرخص حلإطلاف حُظَر١ٞ 

ػْ ػَكض حُل٤خس حُٔي٤ٍٓش رخػظزخٍٛخ . حلآظلوخهخص حُٔٞػٞػ٤ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش ٌُٜٙ حُٔ٘ظٞٓش

كِٔلش طَر٣ٞش طٜيف ا٠ُ ط٤ٔ٘ش شوظ٤ش حُظ٤ٌِٔ ٝٓٞحٛزٚ ٝاؽخٍح ُِظَّٔ ٝحُؼ٤ش حُـٔخػ٢ 

طظـْٔ ك٤ٚ ػلاهخص طَر٣ٞش ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ ؿٜش ٝر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ رو٤ش أؽَحف حلأَٓس حُظَر٣ٞش 

. طوّٞ ػ٠ِ هٞحػي حلاكظَحّ ٝحلإٗظخف ٝحُٔٞػٞػ٤ش ٝطلاُّ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص

ٝك٢ اؽخٍ ٍطيٛخ لأْٛ حُؼٞحثن حُظ٢ كخُض ىٕٝ ك٤خس ٓي٤ٍٓش كو٤و٤ش هخىٍس ػ٠ِ حُو٤خّ   

رٞظخثلٜخ ػ٠ِ أًَٔ حُٞؿٞٙ، أرَُص حُٞػ٤وش أْٛ ىٝحػ٢ اطلاف حُل٤خس حُٔي٤ٍٓش ٓٞحء 

حُٔٞػٞػ٤ش ٜٓ٘خ آٝ طِي حُٔظؼِوش رخُؼٍٞس حُٔؼِٞٓخط٤ش أٝ حُٔظظِش رظلخهْ ظٞحَٛ حُظَٔد 

حُٔي٢ٍٓ ٝحلاٗوطخع حُظِوخث٢ ػٖ حُيٍحٓش، ُظ٘ظ٢ٜ ا٠ُ طلي٣ي ٓظطِزخص طط٣َٞ حُل٤خس حُٔي٤ٍٓش 

 ٝاىٍحؽ حلأٗشطش حُؼوخك٤ش ٝح٣َُخػ٤ش ػٖٔ ،ًخػظٔخى هطخد طَر١ٞ ٝحهؼ٢ ٝآ٤ُخص ط٘ل٤ٌ كؼخُش 
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حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٝط٣ٌَْ ؽخرؼٜخ حلإُِح٢ٓ ٝطؼ٤ٔن حُظ٣ٌٖٞ ٌُخكش حلإؽخٍ حُظَر١ٞ ٝطوظ٤ض 

. ٓظلوي ُِل٤خس حُٔي٤ٍٓش

س ر٤ٖ حُٔٞؿٞى    ّٞ ٝك٢ ٓخ ٣ظظَ رخُلخػ٤ِٖ حُظَر٤٣ٖٞ كوي لاكظض حُٞػ٤وش ك٢ ٓٔظِٜٜخ ػٔن حُٜ

 َّ ٝحُٔ٘شٞى، كوخٕٗٞ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش رخػظزخٍٙ اؽخٍح َٓؿؼ٤خ ٌَُ حُلخػ٤ِٖ حُظَر٤٣ٖٞ ظ

رٔ٘ؤٟ ػٖ ٓؼخٍٝ حُظوَ ٝحُظط٣َٞ حُظلخٝػ٢ ُٔخ ٣ِ٣ي ػٖ ػلاػش ػوٞى ك٢ حُٞهض ح١ٌُ 

شٜيص ك٤ٚ حلأٗظٔش حلأٓخ٤ٓش حُوخطش كخُش حٗللام طخكزظٜخ َٓحؿؼخص ػي٣يس طـخُٝص حُ٘ضّ 

حُوخ٢ٗٞٗ ُٝٝيص ٝػؼ٤ش ِٓظزٔش  ٓؼِض طَرش هظزش لآظ٘زخص طَحػخص ر٤ٌِٔ٤ش اػخكش ا٠ُ 

حٛظٔخٜٓخ رخُلخػَ حُظَر١ٞ حُلَى ىٕٝ ا٣لاء ه٤ٔش طًٌَ ُِلخػَ حُظَر١ٞ ٖٓ ك٤غ ٛٞ شوظ٤ش 

ٝهِظض حُٞػ٤وش ا٠ُ إٔ حُٜ٘خص حُٔخروش طوظؼ٢ حػظٔخى ٗظخّ أٓخ٢ٓ ٤ٓٝؾ ٣ـط٢ . ٓؼ٣ٞ٘ش

ٓـخٍ حُظَر٤ش ٝحُظ٣ٌٖٞ ٣ٝليى حُٔـخلاص حُٔشظًَش ٣ٝ٘ظٜٔخ ػزَ ٤ٛخًَ ٓٔؼِش ًحص طلاك٤خص 

. ك٢ أهٌ حُٔزخىٍس ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حطوخً حُوَحٍ

ًٔخ كَطض حُٞػ٤وش ػ٠ِ ػزؾ ٓلآق حُلخػَ حُظَر١ٞ ٓشيىس ػ٠ِ حُوزٍٞ رخ٥هَ ٝحُظلخٍٝ 

ٓؼٚ ٝحُظؼخٖٓ ٝحلاٗلظخف ػ٠ِ حُلؼخٍحص حلأهَٟ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٣ٌٖٞ حٌُحط٢ ٝحلآظلخىس 

. ٖٓ طـخٍد ح٥ه٣َٖ
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انًُـٕال انتزتـٕي 

 

  ٣ل٤ي حُٔ٘ٞحٍ حُٔيهَ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ك٢ ر٘ـخء حلإطلاف أٝ حلإؽـخٍ ح١ٌُ ٣ليّى حُلِٔلش حُظ٢ طوٞى 

. طظٍٞ حلإطلاف ك٢ ط٘خؿْ طخّ ٓغ ٍٓـخُش ٓيٍٓش حُٔٔظوزَ حُظ٢ ٣َٗي

  ٝرٔخ إٔ ٍإ٣ظ٘خ ُلإطلاف طلظٌْ ا٠ُ ٤ٓخم ػ١ٍٞ، ٝرٔخ إٔ حلإطلاف ح١ٌُ ٗ٘شيٙ ٢َٓ٣ ا٠ُ 

حُوطغ ٓغ أُٓش حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ٝأُٓش ٓيٍٓش ح٤ُّٞ ك٢ ًَ طٔظَٜحطٜـخ، كبٗٚ لا ٓ٘خص 

. ك٤٘جٌ ٖٓ طؼ٣َٞ حُٔيٍٓش ريٍ حلاًظلخء رظ٤َْٓ طظيػخطٜخ ٝطَه٤غ ٗوـخثظٜخ

  لا شي إٔ حُظٔخإٍ ػٖ ٓ٘ٞحٍ حلإطلاف ٣ؼٌْ ؽخرؼٚ حلإشٌخ٢ُ، اً ٗـي أٗلٔ٘خ ك٢ ٓٞحؿٜش 

ٓ٘خ٣َٝ ٓظؼيىس طؼيّى حُو٤خٍحص، ٌَُ ٜٓ٘خ أىٝحطٚ حُوخطش ٝٓلظ٣ٞخطٚ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طلي٣يٛخ ك٢ 

:  حُٔزخىة ٝحلأْٓ ٝحٌُٔٞٗخص

 : يُأل الإصلاذ -1

انًكَٕاخ انًثادئ ٔالأطض انًُٕال 

 

 

انًُٕال 

انًُظٕيً 

 ًَٓذ لا ٣ٌٖٔ طـِثظٚ -

ش٤ُٞٔش حَُإ٣ش ػ٘ي طل٤َِ  -

 حُظٞحَٛ

 طـ٤ِذ كؼَ حُظؼِْ ػٖ كؼَ حُظؼ٤ِْ -

حُز٘خث٤ش حلاؿظٔخػ٤ش  -

 حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش -

 حُـخ٣خص ٝحلأٛيحف -

 حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص -

 حُظو٤٤ْ -

 حُظ٣ٌٖٞ حلأٓخ٢ٓ ٝحُٔٔظَٔ -

أؽَ حلإشَحف حلإىح١ٍ  -

ٝحُز٤يحؿٞؿ٢ 

 

 

 

 

انًمارتح 

انًدتًؼٍح 

انشايهح 

 ٓزخىة حُظ٤ٔ٘ش حُشخِٓش ٝحُٔٔظيحٓش -

٤ٔٗؾ حُؼلاهخص ك٢ ٓوظِق أرؼخىٙ  -

ٛٞ ح١ٌُ ٣ليى ٝظخثق حُٔيٍٓش 

 ٍٝٓخثِٜخ

حُٔ٘ٞحٍ ح١ٌُ ٣ز٢٘ ٓيٍٓش  -

حُٔـظٔغ لا ٓيٍٓش حُلَى أٝ 

 .حُٔٞم

ٓ٘ظٞٓش طؼِّٔخص طوطغ ٓغ  -

حُظظٍٞحص حُوطخػ٤ش حُؼ٤وش 

 ٝحُظوظض حُٔـلق

 

 

 

 

حُٔل٤ؾ حلاهظظخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢  -

 ٝحُؼوخك٢

 حُٔل٤ؾ حلأ١َٓ -

حُٔل٤ؾ حُــَحك٢  -
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يُٕال انسٕكًح 

٣وّٞ ٌٛح حُٔ٘ٞحٍ ػ٠ِ حُزلغ ك٢ 

: طط٣َٞ

حُظ٘ظ٤ْ ح٢ٌِ٤ُٜ ُِٔئٓٔش  -

حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٤ٌَُٜ حلإىح١ٍ ػ٠ِ 

 .حهظلاف ٓٔظ٣ٞخطٚ

ؽَم ط٤٤َٔ ٓوظِق ح٤ُٜخًَ ك٢  -

حطـخٙ حلآظـخرش ا٠ُ ؿخ٣خص 

 .حلإطلاف ٝأٛيحكٚ

شزٌش ٓؼخ٤٣َ ُِٔوخٍرش حُظشخ٤ًٍش  -

حُشلخك٤ش، حُلخػ٤ِش، – حُظٞحكن )

حُ٘ـخػش، كٌْ حُوخٕٗٞ، ٓزخىة 

حُٔٞحؽ٘ش حُظشخ٤ًٍش، حُٔٔخءُش، 

 (حلآظولا٤ُش ك٢ حطوخً حُوَحٍ

ح٤ُٜخًَ ح٣ًَُِٔش ٝحُـ٣ٜٞش  -

 .ٝحُٔل٤ِش

١ًَِٓ أٝ )ؽَم حُظ٤٤َٔ  -

 (طٔؼ٢ِ٤

طخرغ )حُظظَف حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ  -

 (أٝ ٓٔظوَ

 

 

 

يُٕال اندٕدج  

 حُٔ٘خكٔش -

 حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظَر٤ش -

 حُزلغ -

 حُظ٣ٌٖٞ -

 حُظشخ٤ًٍش -

 حػظزخٍ حُلَى ٝكخؿخطٚ ٝشوظ٤ظٚ -

 حػظزخٍ حُٔـٔٞػش ٝكخؿ٤خطٜخ -

 

 حُظ٤ٌِٔ -

 حُلخػَ حُظَر١ٞ -

 حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش -

حُظـ٤ِٜحص  -

 

 أي يُٕال تزتٕي َزٌذ؟  -2

 

 ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼ٤ي حلاػظزخٍ ُِٔؼَكش؟ -

٤ًق ٣ٌٖٔ حُـٔغ ر٤ٖ ٛخؿْ ط٣ٌٖٞ حلإٗٔخٕ ك٢ كَحىطٚ ٖٓ ؿٜش ٝر٤ٖ ط٤ٔ٘ش طِظٚ رخُو٤َ  -

 حُؼخّ ٓٞحء ًخٕ ػ٤ِٔخ أٝ حهظظخى٣خ أٝ ػوخك٤خ أٝ ٤ٓخ٤ٓخ ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش؟ 

٤ًق ٗٞكن ك٢ ط٣ٌٖٞ َٓر٤ٖ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حلاػطلاع رٜٔخّ ٍٓخُش طلظَّ هظٞط٤ش  -

 أكَحىٛخ ٝط٘ٞػْٜ ٝطئْٓ ُو٤ْ حُظؼخٖٓ حُٔٞحؽ٢٘ ٝحُي٣ٔوَحؽ٢؟ 

  طظ٤ِٔ حلاٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ ك٢ شظ٠ّ ط٣ِٞ٘خطٜخ كِٔل٤ش ًخٗض أٝ ػ٤ِٔش رخٛظٔخٜٓخ رخلإٗٔخٕ ٝرخُظٔخإٍ 

ػٔخ ٤ٔ٣ِٙ، ٝرٔؼ٤ٜخ ُلْٜ حُلًَش حُظ٢ طَطو٢ رخُلَى ا٠ُ ٓظخف حلإٗٔخٕ رٞطلٚ ًخث٘خ 

ًخثٖ حٌُؼَس  حُظ٢ لا ط٘ل٢ ٝكيطٚ، ًٔخ طؼ٠٘ رخُظؤ٤ْٓ ُلإٗٔخٕ رٔخ ٛٞ كَى ٓٞحؽٖ , حؿظٔخػ٤خ 

. ًٝخثٖ ٢ًٗٞ أٝ ٓٞحؽٖ ٓل٢ِ ػخ٢ُٔ
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   يا ًْ رْاَاخ انًُٕال الاَثزتٕنٕخً؟  -3

  اًح ًخٕ حلإطلاف ٣ظٍِ٘ ك٢ اؽخٍ ٤ٓخم ػ١ٍٞ ٣ٜٝيف ا٠ُ حُوطغ ٓغ أُٓش حُٔ٘ظٞٓش 

حُظَر٣ٞش، كخٕ طلو٤ن ٍٛخٗخطٚ ٣لظخؽ ا٠ُ ػٍٞس ه٤ٔ٤ش ك٢ ػلاهش رَٓخُش حُظَر٤ش لا طظـخكَ ػٖ 

. حُظلٞلاص  حُظ٢ ٣ؼَكٜخ حُلوَ حُٔؼَك٢ ٖٓ ٗخك٤ش ٝاًَحٛخص حُٞحهغ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ

 :انزْاَاخ الاختًاػٍح - أ

  طٞحؿٚ حُٔيٍٓش ح٤ُّٞ ٓظخَٛ حلإهظخء ٝحُؼ٘ق ٝػٞىس حُٔويّ ك٢ طٍٞ ؿي٣يس ٝط٘خ٢ٓ 

حُيػٞحص حُٔطخُزش رخلإٗٔخ٢ٗ ك٢ ٓٞحؿٜش حُلااٗٔخ٢ٗ، ٝرَُٝ حُطخرغ حلإشٌخ٢ُ ُِؼلاهخص 

َّ ٝحهغ ٣شٜي كخثغ  َّ ط٘خ٢ٓ حُِ٘ػش حُلَىح٤ٗش، ٝحٓظللخٍ أُٓش ح٣ُٜٞش ك٢ ظ حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ظ

. ٣ٞٛخص، أُٓش حُؼلاهش ٓغ ح٥هَ أٝ حُـ٤َ

  اُحء ٌٛٙ حُظلي٣خص، طٔٔق حُٔوخٍرش حلاٗؼَٝرُٞٞؿ٤ش ر٘ٔؾ طلخُلخص ؿي٣يس طٔظشَف حُٞحهغ 

ٝطوطغ ٓغ حُـيٍحٕ ح٤ٌُٔٔش حُظ٢ طلظَ ر٤ٖ ٓوظِق حلاهظظخطخص ٝحُٔٞحى، ٝطٔٔق 

. رَٔحؿؼش حُظؼِٔخص ك٢ حطـخٙ ارَحُ طوخؽؼخطٜخ

 : انزْاَاخ انًؤطظاتٍح ٔانمإٍََح - ب

  ٣ظٔؼَ أٍٝ ٍٛخٕ ك٢ طلي٣ي ُِٓ٘ش حُٔظؼِْ، كخُظؼخَٓ ٓؼٚ رٞطلٚ ٓلٍٞح ُْ ٣لغ الا ا٠ُ 

اشٌخ٤ُخص ػٔوض أُٓش حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش رٔزذ ٍٛخٜٗخ ػ٠ِ حلإٗٔخٕ ك٢ كَى٣ظٚ كؼلا ػٔخ 

. ُٝيطٚ ٖٓ طؼٞرخص ك٢ حُ٘وَ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝأكَُطٚ ٖٓ اشٌخ٤ُخص ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ حٌَُٜ ٝحُطلَ

  كخُيكخع ػٖ ٓل٣ٍٞش حُطلَ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش هخػيس حهظَٗض رخُظو٤َِ ٖٓ شؤٕ حُٔؼَك٢ 

. ٝأػَٙ ُِٝٓ٘ظٚ ك٢ حُظؼِْ ٝػـِص ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ػٖ اٗشخء ػوٍٞ ٓلٌَس

  لا ٣ظؼِن حلأَٓ ػٖٔ حُٔ٘ٞحٍ حلاٗؼَٝرُٞٞؿ٢ ربك٤خء حُظِو٤ٖ ػٞػخ ػٖ حُطَحثن حُ٘ش٤طش 

حُظ٢ أٓٔض ُٜخ حُز٘خث٤ش ٝحُٔ٘ٞحٍ حُٔ٘ظ٢ٓٞ، ٝاٗٔخ طؤ٤ْٓ ػلاهش ر٤يحؿٞؿ٤ش طشخ٤ًٍش ٣ٌٕٞ 

ك٤ٜخ حُٔظؼِْ ؿخ٣ش حُلؼَ حُظَر١ٞ، ، ػلاهش طؼ٤ي حلاػظزخٍ ُِٔؼَك٢ ٝه٤ٔظٚ ٝطٌٖٔ ٖٓ حكظَحّ 

ىٍٝ حُٔظؼِْ ك٢ حُزلغ ٝحًظٔخد حُٔؼخٍف ٖٓ هلاٍ حٗيٓخؿٚ ك٢ حُٔـٔٞػش ك٤غ ٣شٌَ 

شوظ٤ظٚ حلاؿظٔخػ٤ش حُؼخىُش ٝحُٔٞحؽ٤٘ش، ػلاهش ٣لًَٜخ حَُٔر٢ ح١ٌُ لا ٣لظَ كلٔذ ٓٞػغ 

حَُٔحهذ رَ حُٔٞؿٚ أك٤خٗخ ٝٓخُي حُٔؼخٍف أك٤خٗخ أهَٟ ٣ظٞٓؾ حُٔلخ٤ْٛ ٝحلأٗشطش حُوخثٔش 

ػ٠ِ حُلـخؽ رٔخ ٣ظ٤ق ُِٔظؼِْ حلاٗزؼخم رٞطلٚ ًحطخ ٓلٌَس، ًحطخ طلَٔ ٛٞحؿْ ح٥هَ ك٤ظَر٠ 

ػ٠ِ حلاػظَحف رخ٥هَ ريٍ حلاٗـلام ػ٠ِ ًحطٚ ٝٓخ ٣ظُٞي ػٖ ًُي ٖٓ أٗخ٤ٗش ٝطؼظّذ ٝػ٘ق 

. ٝػـِ ػٖ حلاٗيٓخؽ ك٢ حلإٗٔخ٢ٗ أٝ حُٔؼ٢ ُِظَه٢ ٗلٞ ح٢ٌُٗٞ
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:  انزْاَاخ الاٌتٍمٍح- ج

  ٣ٔٔق حُٔ٘ٞحٍ حلاٗؼَٝرُٞٞؿ٢ ُِٔيٍٓش رؤٕ طؼطِغ أٝلا ربًٔخد ٓظؼ٤ِٜٔخ حُٔؼَكش ًٔخ 

ّٖ حُل٤خس ُظوِن ْٜٓ٘ ًٝحطخ أكَحٍح ٝٓٞحؽ٤ٖ٘ كخػ٤ِٖ ٝٓ٘ظـ٤ٖ  طؼطِغ رظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ طؼِْ ك

ٝٓظلظل٤ٖ ػ٠ِ حُو٤ْ ح٤ٌُٗٞش ُظٌٕٞ حُٔيٍٓش رٌُي أٓخٓخ ُظلون حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٓوظِق أرؼخىٛخ، 

كَٛخٜٗخ حلا٣ظ٤و٢ ٢ٛ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞحؽ٘ش ُظظـخُٝ طِٔي حُو٤ْ ٝاػيحى حُٔظؼِْ ُٔٔخٍٓش كوٞهٚ 

ّْ حُٔٔئ٤ُٝش ُي٣ٚ ك٢ حُٔيٍٓش ًٔخ ك٢ حُل٤خس ػزَ أًخد  حُٔي٤ٗش ا٠ُ طٞك٤َ شَٝؽ طط٣َٞ ك

حُٔؼخٍف ٝحٓظزطخٕ حُو٤ْ حُظ٢ طؼل٢ ػ٠ِ كؼِٚ ٝٗشخؽٚ حُٔشَٝػ٤ش، ٝلا ٣ٌٖٔ اىٍحى ًُي ٓخ 

. ُْ ط٘زٖ حُٔيٍٓش ػ٠ِ ٓزيأ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٔغ

 : يؼاٌٍز انًُٕال انثذٌم -4

  ٣وظؼ٢ حُٔ٘ٞحٍ حلاٗؼَٝرُٞٞؿ٢، كظ٠ ٣ٌظ٢ٔ هيٍح ٖٓ حُ٘ظخ٤ٓش ٝحُؼزخص حُٜٔ٘ـ٢ 

" حُؼ٤خٍ"ٝحلإؿَحث٢، ٝهيٍح ٖٓ حُٔؼ٤َس حُظ٢ ػخرطٜخ ػ٘ي اؿَحء حُو٤خّ ٝحُٔوخٍٗش ٛٞ 

. ريٍؿش ػخ٤ٗش" كخُٔؼ٤خٍ"ريٍؿش أ٠ُٝ 

 : انؼٍــاراخ - أ

  طظٔؼَ حُؼ٤خٍحص حُظ٢ لا ٓل٤ي ػٜ٘خ ك٢ أ١ ٗٔن ٣َٗٞ ا٠ُ حلإطلاف ٖٓ ُح٣ٝش ش٤ُٞٔش ٤ًٗٞش 

:  أط٤ِش ٓ٘ـَٓش ك٢ ح٤ُٔخم حُٔل٢ِ ُِظـَرش حُظ٤ٔٗٞش حلإطلاك٤ش حَُٔطوزش ك٢

 .ػ٤خٍ ٓيٟ ى٣ٔوَحؽ٤ش ٌٛٙ حُٔيٍٓش ى٣ٔوَحؽ٤ش طٜ٘غ ػ٠ِ ٓزخىة حلإٗظخف -

، حُٔلٌَ، حُٔزيع، حُوخىٍ ػ٠ِ  - َّ ػ٤خٍ ٓيٟ ٗـخػش ٌٛٙ حُظَر٤ش ك٢ طو٣َؾ حُٔٞحؽٖ حُل

 .حُلؼَ ٝػ٠ِ اكيحع حُظـ٤٤َ حلا٣ـخر٢ ٗلٞ حلأكؼَ ك٢ ًَ حُٔـخلاص

 .ػ٤خٍ ٓيٟ آٜخّ ٌٛٙ حُظَر٤ش ك٢ ر٘خء ٓ٘ٞحٍ حُظ٤ٔ٘ش حُشخِٓش -

 

 : انًؼــاٌٍز - ب

انًؼاٌٍز انًذخم 

 

 

 

انًُاْح ٔانثزايح  

حُظٞحُٕ ر٤ٖ حلأرؼخى حُشوظ٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحُـٔي٣ش ٝحُٞؿيح٤ٗش  -

 ٝحُو٤ٔ٤ش ُِٔظؼِْ

ٓٞحًزش ططٍٞ حُٔؼخٍف حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظطٍٞ حُؼوخك٢  -

 ٝحلاؿظٔخػ٢

 رَحٓؾ ٓٞكيس -

ػٔخٕ ٛخٓش ٖٓ حُل٣َش ك٢ حهظ٤خٍ حُٔلظ٣ٞخص ٝحُٔوخٍرخص  -

 حُٔ٘خٓزش

ُـش طي٣ٍْ حُؼِّٞ  -
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انفاػهٌٕ انتزتٌٌٕٕ 

 حُٔٔخٛٔش ك٢ حُٔٔخٍ حُظَر١ٞ -

 حُظ٣ٌٖٞ حلأٓخ٢ٓ/ حلاٗظيحد  -

 حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ -

 حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔٔظـيحص حُظَر٣ٞش ٝحُؼ٤ِٔش -

 

 

 

 

 

انثٍُح الأطاطٍح 

 طٞكَ حُٔخء حُظخُق ُِشَحد ٝحٌَُٜرخء -

 طٞكَ ٓطؼْ ٓي٢ٍٓ ػ٘ي حُلخؿش -

 طٞكَ ًَٓذ طل٢ -

 طٞكَ ًَٓذ ٣ٍخػ٢ -

 طٞكَ ًَِٓ طٞػ٤ن -

 طٞكَ هخػخص ٓظؼيىس حلاهظظخطخص -

 طٞكَ ٓظلش ٓي٤ٍٓش -

 طٞكَ هخػخص َٓحؿؼش -

 طـخْٗ ٛ٘يٓش حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٓغ حُٔل٤ؾ -

طلاإّ ٛ٘يٓش حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٓغ ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص  -

 .حُوظٞط٤ش

 طلاإّ ٛ٘يٓش كظٍٞ حُظي٣ٍْ ٓغ هظٞط٤خص حُٔٞحى -

 

 

 

انتدٍٓشاخ 

 طٞكَ ٓوخرَ حلإػلا٤ٓش ٝحلاٗظَحٗض -

 طٞكَ ٓوخرَ ػ٤ِٔش -

 طٞكَ ٓوخرَ حُِـخص -

 حُٞظ٤ل٤ش -

 حَُكخٙ -

 

 

 

انتهًٍذ  

 ػلاهش حُظ٤ٌِٔ رخُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٝحُلخػ٤ِٖ حُظَر٤٣ٖٞ ٝحُٔؼَكش -

 حُٔشخًٍش ك٢ حلأٗشطش حُظؼ٤ٔ٤ِش -

حُؼوخك٤ش - حُظَر٣ٞش)حُٔشخًٍش ك٢ حلأٗشطش ؿ٤َ حُظؼ٤ٔ٤ِش  -

 (ٝحلاؿظٔخػ٤ش

 ط٣ٌٞ٘ٚ ٝطؤ٤ِٛٚ ُِشـَ -

 حُٔٞحؽ٘ش  -

 

 

 

يزازم انتؼهٍى 

 حُظؼ٤ِْ ٓخ هزَ حُٔي٢ٍٓ -

 حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ  -

 حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ -

 حُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ -

 حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ -

حُظٞؿ٤ٚ حُٔي٢ٍٓ   -
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 :الأطض ٔانًكَٕاخ ٔانًخزخاخ: انًُٕال الاَثزٔتٕنٕخً -5

  كظ٠ ٣ٌٕٞ ٓ٘ٞحٍ حلإطلاف ح١ٌُ ٓ٘ؼظٔيٙ ٓظلاثٔخ ٝٓظ٘خؿٔخ ٓغ أْٓ حلإطلاف حُظَر١ٞ 

:  ٝٓزخىثٚ، كلا ري إٔ ٣وّٞ حُٔ٘ٞحٍ حُزي٣َ ػ٠ِ حلأْٓ ٝحٌُٔٞٗخص ٝحُٔوَؿخص حُظخ٤ُش

 : الأطــض - أ

 .حُٔيٍٓش حُظ٢ َّٗٝ ٤ُٔض ؿٜخُح طو٤ِي٣خ ٣ؼ٤ي اٗظخؽ ٓخ ٛٞ هخثْ ٝٓخثي -

 حُٔيٍٓش أىحس طـ٤٤َ ٗلٞ حُٔشَٝع حُٔـظٔؼ٢ حُٜخىف ا٠ُ طلو٤ن ٓـظٔغ ى٣ٔوَحؽ٢ -

حُيُٝش ٢ٛ حُٔشَكش ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ك٢ اؽخٍ ط٤٤َٔ هخثْ ػ٠ِ حُي٣ٔوَحؽ٤ش حُظشخ٤ًٍش  -

 .ٝحُلًٞٔش حُٔٞحؽ٤٘ش

ٓ٘ٞحٍ حلإطلاف لاري إٔ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٓوظِق ٌٓٞٗخص حُؼ٤ِٔش  -

 .حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظؼ٤ِٔش

 

َــاخ - ب ّٕ  : انًك

حُٔيٍٓش حُوخىٍس ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ٢ٛ حُٔيٍٓش حُظ٢ ٣ظْ ط٣ٌٖٞ ٓي٤ٍٜٓخ ط٣ٌٞ٘خ أٓخ٤ٓخ  -

ش حُظـ٤٤َ حُٔ٘شٞىس ًُٝي ربكيحع ٤ًِش ٜٖٓ  ّٔ ٝٓٔظَٔح ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُٜ٘ٞع رٜٔ

 .حُظَر٤ش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ًَ حُٔظيه٤ِٖ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش

حُٔيٍٓش حُوخىٍس ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ٢ٛ حُٔيٍٓش  حُظ٢ طلظؼٖ ٍٝحىٛخ ؽ٤ِش ح٤ُّٞ ٓغ  -

 .طٞك٤َ ٓخ ٣ٔظِِٓٚ ٌٛح ٖٓ اكخؽش  ػوخك٤ش ٝك٤٘ش ٝطل٤ش ٝٗل٤ٔش ٝحؿظٔخػ٤ش

حُٔيٍٓش حُوخىٍس ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ٢ٛ حُٔيٍٓش حُوخىٍس ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ حُٔظؼِْ حُٔٞحؽٖ ٖٓ  -

 .هلاٍ ٓشخًٍظٚ ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝك٢ حهظ٤خٍ حلأٗشطش ٝحُظؼِّٔخص

حُٔيٍٓش حُظ٢ طليع حُظـ٤٤َ ٢ٛ حُٔيٍٓش حُظ٢ طؼظٔي رَحٓؾ ٝٓ٘خٛؾ طٔخػي ػ٠ِ  -

 .طلو٤ن ؿخ٣خص حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ك٢ شظ٠ أرؼخىٛخ

:  انًخزخـاخ- ج

  ٓ٘ٞحٍ حلإطلاف ح١ٌُ َّٗٝ ٛٞ حُٔ٘ٞحٍ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اػيحى حُٔظؼِْ ٝط٣ٌٞ٘ٚ رٔخ ٛٞ اٗٔخٕ 

. ٓٞحؽٖ ٓؼوق ٓزيع ٓٔئٍٝ، ٍحكغ ُِظؼظّذ ٝحلاٗـلام، هخىٍ ػ٠ِ حلاٗيٓخؽ ك٢ حُٔـظٔغ

 : تسذٌاخ انًُــٕال -5

ٓؼخُـش ٓشٌَ ٤ًل٤ش كْٜ ٍٝرؾ حُٔٞحى رزؼؼٜخ حُزؼغ ٖٓ هلاٍ ػزؾ طوخؽؼخطٜخ  -

 ٝحهظلاكخطٜخ حُٔوظٞطش

رؼغ ُـخٕ طل٤ٌَ ك٤٘ش طٌ٘ذ ػ٠ِ ػزؾ حُظٔش٤خص حُظ٢ ط٤َٔ حُـٔغ أٝ حُِوخء أٝ حُظٌخَٓ  -

 .ر٤ٖ ٓـخلاص حُظؼِْ ك٢ ٓٔظ٣ٞخطٚ حُٔوظِلش

 .ط٣ٌٖٞ حَُٔر٤ٖ رٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حلاػطلاع رٜٔخْٜٓ ٝٓخ ط٘ظظَ ْٜٓ٘ حُٔيٍٓش -



33 
 

طيػ٤ْ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٔخ ٣ئٖٓ َُِٔر٢ حُويٍس ػ٠ِ حًظٔخد ىه٤ن ُِٔؼَكش حُؼ٤ِٔش ُٝٔزَ  -

 .ٗوِٜخ ٝكن طٔش٤خص ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُٔظؼِْ ؿخ٣ش حُلؼَ حُظَر١ٞ

 طٞك٤َ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش حُظ٢ ىٜٝٗخ لا ٓؼ٠٘ ُلإطلاف حُظَر١ٞ -

 .طٞكَ حلإٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش ُِوطغ ٓغ ٓ٘خٍٝ ًشلض ػٖ طٜخكظٜخ -

 

 : إشكانٍاخ تمتضً َماشا -6

 

إ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُٔ٘ظٞٓخص حُظَر٣ٞش ًٔزيأ ٣طَف اشٌخ٤ُخص ؿي٣ش طظؼِن أٓخٓخ رٔ٘خٍٝ  -

 .حُظ٤ٔ٘ش حُلخػ٘ش ٌُٜٙ حُٔ٘ظٞٓخص

إ حُظـخٍد حُظَر٣ٞش حُٔوخٍٗش ٤ُٔض ُِ٘ٔن ٝاٗٔخ ُلآظج٘خّ، ًُي إٔ حلإطلاف حُظَر١ٞ  -

 .٣زو٠ ٓلٌٞٓخ ر٤ٔخم طخ٣ٍو٢ طشٌِٚ ؿِٔش ٖٓ حُؼٞحَٓ حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش

إ طـ٤٤َ ٓ٘ٞحٍ حُظَر٤ش ك٢ حطـخٙ حػظٔخى ٓ٘ٞحٍ ٣َطٌِ ػ٠ِ ٓزخىة ٓيٍٓش حُٔٔظوزَ ٓظؼٌٍ  -

ّٞ ح١ٌُ ٣ؼظزَ حُشـخُٕٞ  هخٍؽ اؽخٍ ٓ٘ٞحٍ ط١ٞٔ٘ ؿي٣ي هخثْ ػ٠ِ حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ُؼٔخٍ حُ٘ٔ

 .ؽَكخ أٓخ٤ٓخ ك٢ اٗظخؿٜخ

إ ٌَُ ٓ٘ٞحٍ ح٣ـخر٤خطٚ ِٝٓز٤خطٚ، ٝػ٤ِٚ كخٕ حُٔ٘ٞحٍ حُزي٣َ لا ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظـخَٛ ٌٛح  -

حُٔؼط٠ حُؼخرض ٖٓ ك٤غ ٝحؿذ حُظؤ٤ْٓ ػ٠ِ حلا٣ـخر٤خص ٝطٞلا ا٠ُ ٗلض ٓلآق 

 .حُٔ٘ٞحٍ حُظَر١ٞ حُٞك٢ ُٔيٍٓش حُٔٔظوزَ

إ حُـٔغ ر٤ٖ حُٔ٘خٍٝ أَٓ ٌٖٓٔ ش٣َطش ألا ٣ٌٕٞ حُلخطَ ٛـ٤٘خ، ٝػ٤ِٚ كخٕ ٓخ ٣ظؼ٤ٖ  -

إٔ ٣وٞىٗخ ك٢ ٓؼَع حُزلغ ػٖ ٓ٘ٞحٍ طَر١ٞ ؿي٣ي ٛٞ ػٍَٝس إٔ ٣ٌٕٞ أط٤لا ط٤ٔٔخ 

 .٣ظِق طَرش لآظ٘زخص َُٛحص طؼٔن طٌٔٔ٘خ ر٣ٜٞظ٘خ

  



34 
 

انشيـٍ انًذرطـً 

 

 :يٍ انشيٍ انًذرطً إنى سيٍ انتؼهى  -1

  طؼظزَ ٓوُٞش حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٖٓ حُٔظطِلخص حُظَر٣ٞش ًحص حُيلالاص حُشخثٌش، ك٤ِْ ٖٓ 

حُظؼ٢ِّٔ كؼلا ػٖ / ح٤ُّٜٖ ػزؾ ٓلّٜٞ ىه٤ن ُٜخ ٗظَح ُظلاطٜخ حُٔظشؼزش رخُلؼ٤ِٖ حُظؼ٢ٔ٤ِ

حشظزخًٜخ ر٤ٔ٘ؾ حَُُٓٞ حُٔ٘ؼ٣ٞش طلض ٍىٛخص حُلؼخءحص حلاؿظٔخػ٤ش حُؼوخك٤ش ٝأك٤ِس 

 .حُٔئٓٔخص

ش أُٓ٘ش ٝأٌٓ٘ش ٝػٔش ًٝحص طل٠٤ ٛ٘خ ٝٛ٘خى، ٤ُْٝ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٟٓٞ ٓٔخهخ طط٣ٍٞخ  ّٔ   ػ

ٓلٌٞٓخ ٓئ٤ٔٓخ رخلاٗوؼخء لأٗٚ ٣زيأ رلٍِٞ ُلظش طٔيٍّ ٣ٝ٘ظ٢ٜ ػخىس رلٍِٞ ُلظش هَٝؽ 

ؿ٤َ إٔ ٤ٛٔ٘ش حُظزـش حلاٗوؼخث٤ش ٝػو٤ِش حُظ٤ِٖٓ ػ٠ِ طظٍٞحط٘خ حُظَر٣ٞش ػٖ .أٝ طو٣َؾ

كٌَس حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ؿؼِض ٖٓ ٝػ٤٘خ رخُلؼَ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝػ٤خ ًَُٝٗٞٞؿ٤خ هط٤خ لا ٣لٌَ ك٢ ٓخ 

هزَ حُظٔيٍّ ًٔخ ُٞ ًخٗض َٓكِش ٓخ هزَ طخ٣ٍن حٌُحص ٓؼِٔخ لا طٔظشَف حُٔيٍٓش ٓخ ٤ٌٕٓٞ 

. رؼيٛخ حُ٘خؿق ٝحُٔظَٔد ػ٠ِ كيّ حُٔٞحء

  إ ٝػ٤٘خ حُٔئ٢ٔٓ رٔوُٞش حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ّٓٞٓٞ رخ٤ٗ٥ش اً لا ٣ٌٖٔ إٔ ٗظِق حُِٖٓ 

حُٔي٢ٍٓ ك٢ ؿ٤خد ٍإ٣ش ٝحػلش ػٖ ٓشٌَ حلاٍطيحى ا٠ُ حلأ٤ٓش ٝٓخ ُْ طظَٓن ُي٣٘خ ػوخكش 

حُظؼِْ ٝحُظ٣ٌٖٞ ٓيٟ حُل٤خس ًٝؤٕ هظش حُٔؼَكش ػ٘يٗخ هظش هظ٤َس ط٘ظ٢ٜ ٓغ ُلظش حُظو٣َؾ 

. اٗـخكخ أٝ ط٣َٔزخ

  ٝط٘ؼخف ا٠ُ حَُإ٣ش حلاٗوؼخث٤ش كٍٞ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٍإ٣ش حٗـلاه٤ش ٌُُي حُِٖٓ طٞد 

كؼخء حُظؼِْ رخػظزخٍٙ حلإؽخٍ حُلخ١ٝ ُٔخ ٣ـ١َ ىحهَ حُٔيٍٓش، ًٔخ ُٞ ًخٗض حٌُحص 

حُٔظٔيٍٓش طَحٝف ك٤ِح ٓئ٤ٔٓخ ٝحكيح ر٤٘ٔخ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ك٢ حُٞحهغ ٣ظوط٠ كيٝى أٓٞحٍ 

كخُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٓوُٞش حٗلظخك٤ش لا طٌظل٢ . حُٔيحٍّ ٤ُشَٔ حُلًَش حلاؿظٔخػ٤ش ا٤ُٜخ ٜٝٓ٘خ

. رٔؼ٠٘ حلاٗوؼخء

٣زيٝ أًؼَ ش٤ُٞٔش ٝأهيٍ ػ٠ِ " ُٖٓ حُظؼِْ"   لا ٓ٘خص ٖٓ حُوٍٞ ػ٘يثٌ إٔ ٓظطِق 

حٓظ٤ؼخد ًَ حلأرؼخى حُظَر٣ٞش حلاؿظٔخػ٤ش حُؼوخك٤ش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٚ كؼَ حُظؼِْ رٔخ ٛٞ ٓوخّ ٗل٢ٔ 

. حؿظٔخػ٢ ػوخك٢

 : انًسذداخ انتُظًٍٍح نتشيٍٍ انتؼهى -2

  إ حلإطلاف ٖٓ ك٤غ ٛٞ ٓيهَ طـ٤٤َ ُِِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٝطؼي٣ِٚ لا ٣ؼ٢٘ ٝؿٞرخ حُظول٤ق 

كبطلاف ٓ٘ظٞٓش حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٤ُٔض ىحثٔخ . ٝحلاؿظِحء حلاػظزخؽ٢ رظو٤ِض ٓيى حُظؼِْ
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ٌَّ . رخُ٘وظخٕ كوي طٌٕٞ رخ٣ُِخىس حُٞظ٤ل٤ش حُٔٔوَس ُؼلاؽ ٓشٌَ حلإهلخم ٝحلاٗوطخع حُٔز

ّٖ حُظٔيٍّ ًخٕ ه٤خٍح حٓظَحط٤ـ٤خ  كخُظٔي٣ي حُٔي٢ٍٓ ٓيهَ ُِيػْ ٝحُؼلاؽ ًٔخ حُظز٤ٌَ ك٢ ٓ

ُزؼغ حُٔ٘ظٞٓخص حُظَر٣ٞش طٞه٤خ ٖٓ هطَ حُزيح٣خص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔظؼؼَس هلاكخ لأٗظٔش أهَٟ 

إً ٤ُْ ٖٓ حُزي٢ٜ٣ ٝٗلٖ ٗزلغ ػٖ حُٔ٘ٞحٍ حُظ٤ْٔ . طَٟ ك٢ حُظؤه٤َ ٗـخػش ٝؿيٟٝ

ٌُٖ ٌٛح لا ٣ٔ٘غ اؿَحء . حُظل٤ٌَ ك٢ آوخؽ طـَرش ٖٓ حُظـخٍد ػ٠ِ ٤ٓخه٘خ حُظَر١ٞ حُظ٢ٔٗٞ

:  رؼغ حُٔوخٍٗخص

  

ػذد انظاػاخ انذٔنح 

فً الأطثٕع 

دٔاو 

انسصح 

ػذد أٌاو انذراطح أٌاو الأطثٕع 

فً انظُح 

فزَظا 

 

 190 أ٣خّ 5 ىم 50ّ ك٢ حلارظيحث٢ 28 ّ ا٠ُ 23- 

ّ ٝط٘ظ٢ٜ 28ّ ا٠ُ 19 -أنًاٍَا 

 .حُيٍّٝ طزخكخ

طوظض حُلظض حُٔٔخث٤ش  -

٣َُِخػش ٝأٗشطش أهَٟ 

 187 أ٣خّ 6 ٝ 5 

 ١ ك٢ 23 ّ ا٠ُ 21ٖٓ  -اَكهتزا 

 حلارظيحث٢

 ّ ك٢ 25 ّ ا٠ُ 24ٖٓ  -

حلإػيحى١ 

 أ٣خّ ٓغ 5 

أٗشطش 

٣ٍخػ٤ش 

ٝػوخك٤ش ٣ّٞ 

حُٔزض 

190 

 أ٣خّ 5 ّ 25ٓؼيٍ  -اطثاٍَا 

 

175 

 ّ ك٢ حلارظيحث25٢ٓؼيٍ  -اٌطانٍا 

  ّ ك٢ حُؼخ30١ٞٗٓؼيٍ  -

-  

 180 أ٣خّ 6 ٝ 5 

 أ٣خّ ٓغ 5 ّ 25ٓؼيٍ  -ْٕنُذا 

ٍحكش ٣ّٞ 

حلأٍرؼخء 

 

185 

 أ٣خّ 6 ّ  30ٓؼيٍ  -تَٕض  

 

190 
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 . ٣ٞٓخ190 ٣ٞٓخ أٓخ ك٢ طْٞٗ كــ 187حُٔؼيٍ حُؼخّ ُؼيى حلأ٣خّ حُٔي٤ٍٓش ٣ٞ٘ٓخ ٣زِؾ  -

ر٤٘ٔخ طظـخُٝ ىٍٝ  (كَٗٔخ)ٓؼيٍ ػيى أ٣خّ حلأٓزٞع هٔٔش ٝٛ٘خى ىٍٝ أهَ ر٘ظق ٣ّٞ  -

 6ك٢ ك٤ٖ ٣زِؾ ػيى أ٣خّ حلأٓزٞع ك٢ طْٞٗ  (حُ٘ٔٔخ– أُٔخ٤ٗخ )أهَٟ ًُي ر٘ظق ٣ّٞ 

 .أ٣خّ

 ٓخػش رخُ٘ٔزش ا٠ُ 30 ٝ 23حُٔؼيٍ حُؼخ٢ُٔ ُِٔخػخص حُٔي٤ٍٓش أٓزٞػ٤خ ٣ظَحٝف ر٤ٖ  -

 . ٓخػش رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُؼخ26١ٞٗحلارظيحث٢ ٝ 

 ٓخػخص 5 ٓخػخص رخُ٘ٔزش ا٠ُ حلارظيحث٢ ٝ 4حُٔؼيٍ حُؼخ٢ُٔ ُٔخػخص حُظي٣ٍْ ك٢ ح٤ُّٞ  -

 ٓخػخص 4رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُؼخ١ٞٗ أٓخ رخُ٘ٔزش ُظْٞٗ ك٤ظَحٝف ػيى ٓخػخص حُظي٣ٍْ ر٤ٖ 

 ٓخػخص رخُ٘ٔزش ا٠ُ رو٤ش 6رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُيٍؿش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٝر٤ٖ 

 .حُٔٔظ٣ٞخص

 ىم طظزؼٜخ ٝؿٞرخ ٍحكش رـ 50 ٝ 45طيّٝ حُلظش حُٞحكيس ك٢ حؿِذ رِيحٕ حُؼخُْ ر٤ٖ  -

ىم ٝحَُحكش  120هخٍؽ حُلظَ أٓخ ك٢ طْٞٗ كلا طوَ حُلظش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػٖ  (كِ٘٘يح)ىم 15

 . ىم إ كظِض10لا طظـخُٝ 

 

 : تشخٍص انشيٍ انًذرطً -3

  ٖٓ حُؼ١ٍَٝ حُظ٤ًٌَ رؤٗٚ ُْ ططَأ أ٣ش طـ٤٤َحص ؿ٣َٛٞش ػ٠ِ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ك٢ 

حلإطلاكخص حُٔخروش ك٤غ طٞحطَ حُؼَٔ ر٘ظخّ حُلظظ٤ٖ ٓظظِظ٤ٖ ًخٗظخ أّ ٓ٘لظِظ٤ٖ ًٔخ 

َّ حػظٔخى ٗظخّ حُؼلاػ٤خص ٝٗلْ ٗظخّ حُؼطَ حُٔي٤ٍٓش ٝٝكوخ ُِ٘ضّ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔ٘ظْ . حٓظٔ

ُِظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُٔي٢ٍٓ، ٣شَٔ  حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ حُِٖٓ حُٔوظض ُِظؼِّٔخص ٝحُِٖٓ 

ٌٛح حُٔلّٜٞ  لا ٗـي ُٚ أػَح ك٢ حُٞحهغ اً ٣وظظَ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ . حُٔوظض ُِل٤خس حُٔي٤ٍٓش

. ػ٠ِ حُظؼِّٔخص ىٕٝ حُل٤خس حُٔي٤ٍٓش

: إ طشو٤ض ٝحهغ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٣ٔٔق رَطي حلإهلالاص حُظــخ٤ُـش

٣ؼظزَ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔظٔززش ك٢ حلاٗوطخع حُٔي٢ٍٓ ك٤غ طظشخري ػ٘خطَ  -

ػيس ك٢ ػزؾ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٝلا طٔخػي ػ٠ِ اكٌخّ حُظظَف ك٤ٚ ٜٓ٘خ حُلؼخء ٝحُزَحٓؾ 

 ..ٝط٣ٌٖٞ حُٔيٍّ

٣ؼيّ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔظٔززش ك٢ حٗظشـخٍ ظخَٛس حُؼ٘ق حُٔي٢ٍٓ رخػظزخٍٙ  -

ٍىس كؼَ ُِظ٤ٌِٔ ػ٠ِ حُؼ٘ق ح١َُِٓ حُٔٔخٍّ ػيٙ ٖٓ هلاٍ ػـؾ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ 

 .ح١ٌُ ٣لَع ػ٤ِٚ ٗٔوخ ٣ـؼِٚ ك٢ كخُش طٞطَ ٣ٝؼوَ ًخِٛٚ رخُٞحؿزخص حُٔي٤ٍٓش

 .٣لظوَ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ا٠ُ حَُٔٝٗش كٜٞ ٓٞكّي ُـ٤ٔغ حُٔيحٍّ ٌَُٝ حُظلا٤ٌٓ -

 .لا ٣لظَّ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ حهظلاف أٗٔخم حُظؼِْ -

 .ؿ٤خد حُظ٘خؿْ ر٤ٖ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٝحُِٖٓ حلاؿظٔخػ٢ ٓخ ٣َٛن حُظلا٤ٌٓ ٝحلأَٓ -
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 . لا ٣لظَّ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ حُلخؿ٤خص حُوظٞط٤ش ١ٌُٝ طؼٞرخص حُظؼِْ -

 .لا ٣ظٞحكن حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٝكخؿ٤خص حُظ٤ٌِٔ -

 .ٝؿٞى حهظلاٍ ك٢ حُظٞحُٕ ر٤ٖ أٗظٔش حُظؼِْ ٝحُظو٤٤ْ ٝحُؼطَ -

لا ٣ؼَف ًْ طزِؾ ٗٔزش ًَ ٖٓ : ػيّ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ُٖٓ حُظؼِْ ٝحُِٖٓ حُٔوؼ٢ ك٢ حُٔيٍٓش -

حُؼ٘خطَ حٌُٔٞٗش ُِِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٝحُظ٢ ٣لظَع أٜٗخ طشَٔ ُٓ٘خ ىحهَ حُلظَ ُٝٓ٘خ 

حُظٌٕٞ )ُٝٓ٘خ هخٍؽ كؼخء حُٔيٍٓش  (حُل٤خس حُٔي٤ٍٓش)هخٍؿٚ ٝىحهَ ٓل٤ؾ حُٔيٍٓش 

 (حٌُحط٢

 .لا طٞؿي ٓؼخ٤٣َ ٝحػلش ُؼزؾ ؿيحٍٝ حلأٝهخص -

 

 : انًثادئ انؼايح نتزشٍذ انشيٍ انًذرطً -4

 

حؿظ٘خد حلاٍطـخ٤ُش، ػ٘ي اطلاف ٓٞحه٤ض حُظؼِْ ٝا٣وخػخطٚ، ٖٓ هلاٍ حطوخً هَحٍحص  -

حلاؿظِحء ٝحُظول٤ق أٝ حُظٔي٣ي حلاػظزخؽ٢ ىٕٝ َٓحػخس حلاهظلاكخص ر٤ٖ حلأٗٔخم 

 حلاؿظٔخػ٤ش 

طيهَ ؽز٤ؼش حُلؼخء حُٔي٢ٍٓ ػ٘ي ٗلض حلأًٗٔٞؽ حلأكؼَ ٝحلأًؼَ اٗظخكخ ك٢ ط٣ُٞؼ٤ش  -

حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٝر٘خء ط٘ظ٤ٔخطٚ، كؤٝهخص حَُحكش ٓؼلا حُلخطِش ٝحُٞحطِش ر٤ٖ حُلظض 

 .حُظزخك٤ش ٝحُٔٔخث٤ش طظطِذ طل٤ٌَح ك٢ طٞك٤َ حُٔطخػْ

حُظل٤ٌَ ك٢ ٓشخًَ حُلؼٍٞ ٝحُـ٤خد ٝحُظؤه٤َ ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ ك٢ ُٖٓ حُظؼِْ حُٔؤّٞ ر٤ٖ  -

 حُٔظؼ٤ِٖٔ

٣ئػَ حٛظَحء حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُظـ٣ِ٤ٜش ُِٔئٓٔخص ك٢ طؤه٤َ حُلظض ؿَحء حُٔؼٔخٍ ؿ٤َ  -

 .حُٔيٍّٝ ٝٓشٌَ حلاًظظخظ ٝٓخ ٣ؼَف رخُٔخكش حُٔظخٛش ٝٗٞػ٤ش حُٔيحٍؽ ٝػيى حُطٞحرن

حلأهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ٓشخًَ حُٜ٘يٓش حُز٤يحؿٞؿ٤ش ُِلظض ٝطٞح٣ُغ حُظٔش٤خص ٝحُٔ٘خشؾ  -

حُٔوخٍرش "ٝ " ٤َ٘ٓس حُظؼِْ"ٝحلآظؼخػش ػٖ حُيٍّٝ حُظو٤ِي٣ش حُٔزَٓـش رَإ٣ش ٤ٌٗٞٓش رـ 

 .ريٍ حُٔل٘ش حُـخٓيس ُِيٍّ" حُٔوطؼ٤ش

طلو٤ن حلإٗظخف ك٢ ٤ِٓحٕ حُظِلع ٝحُؼيحُش ك٢ ٗٔذ حُٔشخًٍش ٝطول٤ق حُٞؽء ػ٠ِ  -

َّ حُٔشٌَ ٝحلآظٌشخف ٝحُِؼذ ٝر٘خء حُٔشخ٣ٍغ ٝٗوَ  حُؼَكخٕ رخلأٗشطش ٝحلآظَحّ ٝك

 .آػخٍ حُظؼِْ ا٠ُ ٓوخٓخص أهَٟ

 .اػخىس حُ٘ظَ ك٢ شزٌش حُٔٞحى ٝٓيٟ آٌخ٤ٗش حُظ٘خكٌ ر٤ٖ حلاهظظخطخص -

ٝطَ هؼ٤ش حُظ٤ِٖٓ حُٔي٢ٍٓ رؤٗٔخم حُظؼِْ ٝح٤ٍَُٔٝحص حُؼَكخ٤ٗش حُظ٢ طـ١َ ك٢  -

 .حُيٓخؽ

َٓحؿؼش آ٤ُخص حُظيهَ حُظَر١ٞ ٝطلو٤ن ٣ِٓي ٖٓ حُظ٘خٓن ٝحُظٌخَٓ ٝحلاٗٔـخّ ر٤ٖ  -

حُلخػ٤ِٖ حُظَر٤٣ٖٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٔخ ٣ـ١َ ىحهَ حُلظَ ٝأُٝجي حُٔؼ٤٤ٖ٘ رٔظخرؼش ِٓٞى 

 .حُٔظؼِْ ىحهَ حُٔئٓٔش رظلؼ٤َ حُٔوخٍرش حُظشخ٤ًٍش ٝطط٣َٞ حُل٤خس حُٔي٤ٍٓش
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طٞه٢ حَُٔٝٗش ػ٘ي ػزؾ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٖٓ هلاٍ ػٔخٕ ٓظٔغ ٖٓ حُل٣َش ُِٔيٍّ  -

 .َٝٓحػخس هظٞط٤ش حُظ٤ٌِٔ ٝٓظطِزخص حُٞحهغ حُٔي٢ٍٓ

 .اهؼخع حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ا٠ُ ٓزيأ حُظ٤ٔ٘ذ -

 حُظ٘خؿْ ر٤ٖ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ٝٗظخّ حُظو٤٤ْ ٝحُؼطَ ٝحُِٖٓ حلاؿظٔخػ٢ -

 حكظَحّ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ُلخؿ٤خص حُلجخص حُوظٞط٤ش -

 .َٓحؿؼش  ُِٓ٘ش حُ٘شخؽ حُؼوخك٢ ىحهَ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ -

 

 : اخـــانتٕصً -5

 

 .َٓحؿؼش حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ ك٢ ػٞء ػلاهظٚ رخُزَحٓؾ ُؼٔخٕ حٌُٔظٔزخص -

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ أهٌح ك٢ حلاػظزخٍ طِظٚ رخلاٗوطخع حُٔزٌَ ٝرخُؼ٘ق  -

 حُٔي٢ٍٓ

 .طط٣َٞ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ رخػظزخٍ حُيػْ ٝحُظيحٍى ؿِءح لا ٣ظـِأ ٓ٘ٚ -

 ٤ًق ٣ظْ طو٤ٜٔٔخ؟: حػظٔخى حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش ًٞكيس -

٤ًق ٣ظْ ط٣ُٞغ حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش ػ٠ِ حُظؼِٔخص ٝحُظو٤٤ْ ٝحُؼطَ؟ حُِٖٓ حلأٓزٞػ٢؟ حُِٖٓ  -

 ح٢ٓٞ٤ُ؟ حُِٖٓ كٔذ حُٔٞحى ٝحُٔـخلاص؟

طوظؼ٢ حُٔوخٍرش حُش٤ُٞٔش ُِِٖٓ حُٔي٢ٍٓ َٓحػخس ًَ حلأرؼخى حٌُخٓ٘ش ك٢ ا٣وخػخص حُظؼِْ  -

ٙ ٝحٗوَحؽٚ ىحهَ أٗشطش  ّٞ ٝحَُٔطزطش حٍطزخؽخ ٓزخشَح رشوظ٤ش حُطلَ ٝكخؿخص ٗٔ

 .حُٔـظٔغ ٝحلأَٓس ٝحُٔل٤ؾ

 .َٓحؿؼش حُِٖٓ حُيحه٢ِ رظٞك٤َ هيٓخص ٓظ٘ٞػش ُِظلا٤ٌٓ ىحهَ حُلؼخء حُٔي٢ٍٓ -

اهَحٍ كن حُظ٤ٌِٔ ك٢ أٗشطش حُيػْ ٝحُؼلاؽ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝكظض حَُٔحكوش ا٠ُ ؿخٗذ  -

حُيٍّٝ ح٤َُٔٓش كؼلا ػٖ ٓشخًٍظْٜ ك٢ حٗـخُ حُيٍّٝ ح٤َُٔٓش ٝك٢ حٗـخُ ٓشخ٣ٍغ 

 .حُظؼِْ حُٔي٤ٍٓش حُٔل٤ِش ٝحُـ٣ٜٞش

حػظزخٍ ه٤ٔش حُلؼخء حُٔي٢ٍٓ ٌٓخٗخ ُِؼ٤ش ٝٓٔخٍٓش حُٜٞح٣خص ٝحلأٗشطش حُؼوخك٤ش ٝحُل٤٘ش  -

 .ٝح٣َُخػ٤ش

حكظٞحء حُلؼخء حُٔي٢ٍٓ ػ٠ِ كؼخء هخص رخُظؼِْ ٝكؼخء هخص رخُظَك٤ٚ لإػلخء  -

 .حَُٔٝٗش حُلآُش ُِظظَف ك٢ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ

 .رَٓـش حلأٗشطش حُؼوخك٤ش رل٤غ ٣ٌٕٞ ك٤ِٛخ ك٢ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ أًزَ ٖٓ حُظؼِٔخص -

ٗخ ٖٓ ٌٓٞٗخص حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ  - ّٞ  .حػظزخٍ حُ٘شخؽ حُؼوخك٢ ٌٓ

حػظٔخى ٓزيأ حُ٘ٔز٤ش ًُٝي ك٢ ػٞء حَُٔؿؼ٤خص حُظ٢ طوّٞ  ػ٤ِٜخ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش  -

 ُظلي٣ي ٗٔزش ٓخث٣ٞش ٌَُ ٖٓ حُظٔيٍّ ىحهَ حُلظَ ٝهخٍؿٚ ٝحلآظلخٗخص ٝحُظو٤٤ٔخص
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ٝظخثق حُزلغ ٝحُظي٣ٍْ اػخكش ا٠ُ ٝظ٤لش طٌٔ٘ٚ ٖٓ حلإشؼخع : طط٣َٞ ىٍٝ حُٔيٍّ -

َٓحكوش حُظ٤ٌِٔ هخٍؽ حُٔيٍٓش ٖٓ هلاٍ طٞظ٤ق طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص )ػ٠ِ حُٔل٤ؾ 

 (ٝحلاطظخٍ

ػزؾ حُٔؼخ٤ٖٓ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝكوخ ُٔـخلاص طؼ٤ٔ٤ِش ٣ُٞع ػ٤ِٜخ حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ رظٍٞس  -

اؿٔخ٤ُش ٓغ طَى حُل٣َش ُِٔيٍّ ُظ٣ُٞؼٚ ػ٠ِ أ٣خّ حلأٓزٞع ٝكوخ ُوظٞط٤ش حُٞحهغ 

 .ٝٓٔظٟٞ حُظ٤ٌِٔ
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انسٍاج انًذرطٍح 

 

وض حلإطلاكخص حُظَر٣ٞش حُٔظؼخهزش أُٓش حُٔيٍٓش حُظ٤ٔٗٞش رظ٣ٌَٜٔخ ُؼوخكش حلآظٜلاى  ّٔ   ُوي ػ

ِٝٓؼ٘ش حُظؼ٤ِْ ٝاكَحؽ حُٔؼخٍف حُٔي٤ٍٓش ٖٓ ٓؼخ٤ٜٗخ ٝأٛيحكٜخ حُظَر٣ٞش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

 ك٢ حُوطخد حُشؼخٍحط٢ 2002ٝحُؼوخك٤ش ٝحُلؼخ٣ٍش، ٌٛح ػلاٝس ػ٠ِ ٓوٞؽ ٗظٞص اطلاف 

ٝطز٢٘ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ُوطخد ِٓىٝؽ ٣ظليع ػٖ ٍٛخٕ حُـٞىس ٝحُظؼ٤ِْ 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزَحٓؾ ٝحُطَحثن ٝح٤ٌُِٜش ٝحُظ٤٤َٔ ٣ٝٔخٍّ ٤ٓيح٤ٗخ ػٌْ ٓخ حىػ٠ ُ٘لٔٚ 

كخطٔؼض حُٜٞس ر٤ٖ ٓزخىة حُٔيٍٓش حُٔؼِ٘ش ٝٝحهؼٜخ حُٔٞػٞػ٢ ح١ٌُ . ُِٝؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش

طلٌٔٚ ٓلخٍهخص لا كظَ ُٜخ ٓخ أىٟ ا٠ُ طَحؿغ حُيٍٝ حُطلاثؼ٢ ُِٔيٍٓش ك٢ حَُه٢ 

. حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ٝحُؼ٢ِٔ ٝكويص حٌُؼ٤َ ٖٓ ؿخًر٤ظٜخ ٝٓظيحه٤ظٜخ

  إ حُٔظٔؼّٖ ك٢ ىٝحػ٢  ٌٛح حُوطخد ٣ـي إٔ أٓزخرٚ ك٢ ؿخٗذ ٜٓ٘خ طظؼِن رظ٤٤ْٔ حُؼ٤ِٔش 

أٓخ حُـخٗذ حلأهَ ك٤َؿغ ىٕٝ شي ا٠ُ حكظوخى . حُظَر٣ٞش ٝطٞظ٤لٜخ ُويٓش حُِٔطش حُلخًٔش

حُوَحٍ حُظَر١ٞ ٤ُٔخىطٚ ٝحٍطٜخٗٚ ُزَحٓؾ ط٘خى٣ن حلإهَحع حُي٤ُٝش، ٝػيّ طز٢٘ ِٓطش 

حلإشَحف ُٔوخٍرخص طَر٣ٞش طئٖٓ ٝحهؼ٤خ رخُٞظ٤لش حُظَر٣ٞش ٝح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ُِٔيٍٓش ٖٓ ك٤غ 

ٝٛٞ ٓخ أهَٙ ٗظ٣َخ حلأَٓ حُٔ٘ظْ " كؼخء ٣وّٞ رخَُػخ٣ش ٝحُظَر٤ش ٝحُظ٘شجش حلاؿظٔخػ٤ش"٢ٛ 

 ٝػـِ ٝحهؼ٤خ ػٖ حلاػطلاع رخٓظلوخهخص طِي حُل٤خس حُٔي٤ٍٓش 2004ُِل٤خس حُٔي٤ٍٓش ٓ٘ش 

. ط٘ظ٤ٔخ ٝط٘ل٤ٌح ٝٓظخرؼش

 : تؼزٌف انسٍاج انًذرطٍح -1

  حُل٤ــخس حُٔي٤ٍٓش ٢ٛ حُل٤خس حُظ٢ ٣ؼ٤شٜخ حُظ٤ٌِٔ ك٢ ؿ٤ٔغ حلأٝهخص ٝحلأٓخًٖ حُٔي٤ٍٓش رـ٤ش 

حُظلخػَ حُيٍح٢ٓ أٝ حُظؼِْ ٓخ ىحٓض طل٤غ ُظشَٔ ًَ حلأٗشطش ح٣َُخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش رٔخ ك٤ٜخ 

حلأٗشطش حُٔٞح٣ُش ٖٓ ٍكلاص حٓظٌشخك٤ش ٣ُٝخٍحص ٤ٓيح٤ٗش ٝػ٤ِٔش، ٢ٛٝ طٔؼَ اؽخٍح ُِظَّٔ 

رخُؼ٤ش حُـٔخػ٢ طظـْٔ ك٤ٚ ػلاهخص طَر٣ٞش ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ ؿٜش ٝر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ رو٤ش أؽَحف 

حلأَٓس حُظَر٣ٞش طوّٞ ػ٠ِ ٓزخىة حلاكظَحّ ٝحلإٗظخف ٝحُٔٞػٞػ٤ش ٝطلاُّ حُلوٞم 

. ٝحُٞحؿزخص

  ًٔخ طٜيف حُل٤ـخس حُٔي٤ٍٓش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش شوظ٤ش حُظ٤ٌِٔ ٝٓٞحٛزٚ ٝطظؤْٓ ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ 

حَُٔطٌِحص حُِٓخ٤ٗش ٝحٌُٔخ٤ٗش ٝحُؼلاثو٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش أٝ ك٢ حٍطزخؽٜخ رخُشؤٕ حُؼخّ ٤ٔٓـش 

رـِٔش ٖٓ حُوٞحػي حُظ٢ طٔظلؼَ ؿِءح ٜٓٔخ ٖٓ حُ٘ظخّ حلاؿظٔخػ٢ حُؼخّ طَك٤زخ رخُٔـظٔغ 

. ىحهَ حُلؼخء حُٔي٢ٍٓ
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 : غاٌاخ انسٍاج انًذرطٍح ٔأدٔارْـا -2

ٕ أٓخ٢ٓ ٖٓ ٌٓٞٗخص حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ ٣ٔخػي حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ حًظٔخد  ّٞ   حُل٤خس حُٔي٤ٍٓش ٢ٛ ٌٓ

َّٔس ُِظ٤ٌق حُيٍح٢ٓ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝؿخ٣ش حُٔيٍٓش ٖٓ ًُي : ؿِٔش ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص ح٤ُٔ

 طـخُٝ حَُطخرش ٝحُظِو٤ٖ ٝحلاٗـلام ػ٠ِ حُٔل٤ؾ -

 طل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ حُؼخٖٓ ُلٖٔ حلاٗيٓخؽ حلاؿظٔخػ٢ -

 ط٤ٔ٘ش حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤َِ ٝحُ٘وي ٝحُ٘وي حٌُحط٢ -

 ؿَّ حُو٤ْ حُٔشظًَش ٝطؼز٤ظٜخ ٝىػٜٔخ رؼ٤يح ػٖ ػوخكش حُوٞف -

طشـ٤غ حُٔزخىٍحص حُـٔخػ٤ش ٝحُلَى٣ش طلو٤وخ ُِـخ٣خص حُ٘ل٤ٔش ٝحلاؿظٔخػ٤ش  -

 .ٝحُظَر٣ٞش

 حُٔلاءٓش ر٤ٖ كخؿ٤خص حُلَى ٝططِؼخطٚ ٝر٤ٖ ٓظطِزخص حُل٤خس حُـٔخػ٤ش -

-  ٖٓ ّٞ طؼ٣ِِ حُويٍحص حٌُحط٤ش رظٞك٤َ حلأؿٞحء حُ٘ل٤ٔش حُيحػٔش ُلذ حُل٤خس ك٢ ؿ

 .حُٔشخًٍش ٝحُظوزَ ٌُِحص ٝح٥هَ

رؼغ حُؼوش ك٢ حُ٘لْ ٝك٢ حُٔيٍٓش ٝك٢ حُٔـظٔغ ٝحُليّ ٖٓ كخلاص حُؼ٘ق  -

 .ٝحُظظؼ٤ي ٝحُظطَف رؤشٌخُٚ

 

 : انؼٕائك انًٕضٕػٍح -3

  ٍؿْ أ٤ٔٛش حُٔؼخ٤ٖٓ ٝحُـخ٣خص حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُٔي٤ٗش حُظ٢ طَّٝ 

حُٔيٍٓش طلو٤وٜخ ك٢ اؽخٍ حُل٤خس حُٔي٤ٍٓش، كبٕ حلأَٓ حُٔ٘ظّْ ُِل٤خس حُٔي٤ٍٓش هي كوّوٜخ 

ٝؿؼِٜخ ػ٠ِ ٛخٓش حُل٤خس حُٔي٤ٍٓش كظلُٞض طِي حُـخ٣خص ٝحُٔؼخ٤ٖٓ ا٠ُ ٓلغ شؼخٍحص 

. ط٘طن رٔخ لا ططزن ًُٝي لأٓزخد ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٢ٌِ٤ٛ ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ هخ٢ٗٞٗ ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ طَر١ٞ

 : الأطثـاب انمـإٍََح

كؤٗشطش حُل٤خس حُٔي٤ٍٓش ٖٓ " حُظِوخث٤شّ "حٗز٠٘ حلأَٓ حُٔ٘ظْ ُِل٤خس حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ هخػيس - 

َٓحكوش ٝأٗشطش ػوخك٤ش ٣ٍٝخػ٤ش ٝٓي٤ٗش ٢ٛ أٗشطش حهظ٤خ٣ٍش ٓٞحء رخُ٘ٔزش ُِوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ أٝ 

 . رخُ٘ٔزش ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ٜٓ٘خ

لا ٝؿٞى ُوخثي كؼ٢ِ ٣ظطِغ رٜٔٔش ط٤٤َٔ حُل٤خس حُٔي٤ٍٓش ىحهَ حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ًُي إٔ - 

 .ٌٛٙ حُٜٔٔش هي ُٝػض ػ٠ِ ًَ حلإؽخٍ حُظَر١ٞ

ٜٓخّ حُظ٤٤َٔ ٝحُٔظخرؼش ُٝػض ػ٠ِ ٤ٌِ٤ٖٛ حػ٤ٖ٘ ٛٔخ اىحٍس حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٓٔؼِش ُِِٔطش - 

حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش ػخ٤ٗش ٓـِْ حُٔئٓٔش رٞطلٚ ٤ٌٛلا حٓظشخ٣ٍخ طظٔؼَ ٝظ٤لظٚ ك٢ 

ٝكؼ٤ِخ اىحٍس حُٔئٓٔش . ٝػغ ٓشَٝع حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٝطو٤٤ٔٚ ٝطـ٣ٞي حُٔ٘خم حُظَر١ٞ
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حُظَر٣ٞش ٢ٛ اىحٍس طو٤ِي٣ش ؿ٤َ ٓ٘ظـش طلٌٜٔخ ٣ًَِٓش ٓشطّش طؼظٔي حًٌَُٔحص حُلٞه٤ش حُظ٢ 

طَطزؾ ؿخُزخ رٔ٘خٓزخص ٓليىس، أٓخ ٓـِْ حُٔئٓٔش كٜٞ ٤ٌَٛ ُٝي ٤ٓظخ ٓـَىح ٖٓ ًَ 

 .طلاك٤خص طًٌَ

 : الأطثـاب انٍٓكهٍح

:  إ اىحٍس حَُٔكِش حلإػيحى٣ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٢ٛ ؿْٔ ٣وق ػ٠ِ ٍؿ٤ِٖ

 حلإىحٍس حُلَػ٤ش ُِظي٣ٍْ ٝحُظ٣ٌٖٞ -

 حلإىحٍس حُلَػ٤ش ُِل٤خس حُٔي٤ٍٓش  -

  ٣ٝظلَع ػٖ ًَ اىحٍس ٓظِلظخٕ، ٌُٝلا حلإىحٍط٤ٖ ٜٓخّ اً طٜظْ حلأ٠ُٝ رخُٔٔخثَ حُز٤يحؿٞؿ٤ش 

ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝرخُظٞح١ُ طؼ٠٘ اىحٍس حُل٤خس حُٔي٤ٍٓش رخُٔشخ٣ٍغ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔوٍَس ُلخثيس 

حُظلا٤ٌٓ ٝحلإشَحف ػ٠ِ رَحٓؾ حُظ٘ش٤ؾ حُؼوخك٢ ٝح٣َُخػ٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ط٘ظ٤ْ 

. حُظظخَٛحص حُٞؽ٤٘ش  ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٜ٘ٞع رخُويٓخص ك٢ ٓـخٍ حلإػلاّ ٝحُظٞؿ٤ٚ

  ٝؿِٔش ٌٛٙ حُٔشخ٣ٍغ ٗوَأ ػٜ٘خ ٝٗٔٔغ رٜخ ٝلا َٗحٛخ ػ٤ِٔخ رٔئٓٔخط٘خ حُظَر٣ٞش كبىحٍس 

حَُٔكِش حلإػيحى٣ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٓؼلا ؿْٔ أػَؽ ٣وق ػ٠ِ ٍؿَ ٝحكيس ٜٓيّى رخُٔوٞؽ ك٢ 

. ًَ ُلظش اػخكش ا٠ُ ٓخ ٣ٔظزط٘ٚ ٌٛح حُٞحهغ ٖٓ ٛيٍ ُِٔٞحٍى ٝحُطخهخص حُٔليٝىس رطز٤ؼظٜخ

:    الأطثاب انتزتٌٕح 

  حٓظزطخٕ حُٔشَع ٌُحص حُٔوخٍرش حُظَر٣ٞش حُظ٢ طوظَ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش رؤىٝحٍٛخ حُٔظؼيىس 

. ػ٠ِ حُظؼِّٔخص حُظ٢ طٔظِٜي ًَ حُِٖٓ ٝحُلؼخء حُٔوظض ُِل٤خس حُٔي٤ٍٓش

:  الأطثاب انؼلائمٍح

  إ حُ٘خظَ ك٢ ٤َٓ حُل٤خس حُٔي٤ٍٓش ىحهَ كؼخء حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٣يٍى ر٤َٔ إٔ أىحءٛخ 

: ٣شٞرٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظؼو٤ي ُؼَ ٜٓ٘خ

 حُظـخًرخص ح٤ٌُِٔش ٝؿ٤خد حُزؼي حُظ٘خ٢ُُ حُظِوخث٢ -

طؤػَ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُظَر٤٣ٖٞ رخُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ُٜٝٓٞش آوخؽ  -

 .ًُي ػ٠ِ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ٓخ ٣ظ٤ذ حُؼلاهخص رخُظٞطَ ٝحُ٘لٍٞ أٝ حُٞلاء أٝ حلآظولاٍ

طـَرش حُٔوخٍرش حُوخ٤ٗٞٗش ٝط٤ٌلٜخ ٓغ حُٔ٘خم ح٤ُٔخ٢ٓ ٝأك٤خٗخ حُـ١ٜٞ أٝ حُوز٢ِ ٓخ ٣َحًْ  -

 .حُولاكخص ٣ٝـزٖ ٍٝف حُظؼخٕٝ ٣ٝـ١ٌ حُ٘لٍٞ ٖٓ حُلؼخء حُٔي٢ٍٓ
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َـاخ انسٍاج انًذرطٍح -4 ّٕ  :يك

  إ ٌٓٞٗخص حُل٤خس حُٔي٤ٍٓش ٝٓـخلاطٜخ ٝآ٤ُخطٜخ طٔؼَ ٗٔوخ ٓ٘ظظٔخ ًَ ٌٕٓٞ ك٤ٚ ٣ئى١ 

ًُٝي . ٝظ٤لش هخطش ٣ٝيػْ ٝظخثق حٌُٔٞٗخص حلأهَٟ ك٢ اؽخٍ حُظٌخَٓ ٝحلاٗٔـخّ ٝحُظ٘خؿْ

ػ٠ِ هخػيس طؼخٓي ؿِٔش ٖٓ حُٔوخٍرخص حُؼخٓ٘ش ُلاٍطوخء رخُل٤خس حُٔي٤ٍٓش ًخُظؼخهي ٝحُظشخ٤ًٍش 

. ٝحلإٗظخف ٝحُظ٘ٞع ٝحُلوٞه٤ش

 :انشيٍ انًذرطً -أ 

  ٛٞ أّ ١ًَِٓ ك٢ حُل٤خس حُٔي٤ٍٓش، ٣وؼغ ٍحٛ٘خ ا٠ُ ىٝحػ٢ ٓٞء حُظير٤َ حُٔظٔؼِش أٓخٓخ 

ك٢ حُٔلخٍهش ر٤ٖ كٖٔ ٓوخٍرش حُ٘ض حُ٘ظ١َ ٝٓٞء طـ٤ٔيٛخ ك٢ حُٞحهغ لاػظزخٍحص ٓوظِلش 

. ٜٓ٘خ ٓخ طؼِن رخٌُٔخٕ ٝحُوخػخص أٝ حُِ٘حػخص حُلَى٣ش

 : انفضاء انًذرطً -ب 

  ٤ُْ ػٔش شيّ إٔ حُٔيٍٓش حُظ٤ٔٗٞش أطزلض ٓؼخلا ُِز٘خءحص حُظ٢ طظيحػ٠ ُِٔوٞؽ ٝٓؼخلا ُِز٤٘ش 

حُظلظ٤ش حُٔظَٜثش ٝطٔؼَ رخُ٘ظ٤ـش أكي حُؼٞحَٓ حُٔ٘لَس ُِٔظؼِْ ح١ٌُ ريأ ٣ؼ٤ش ٓلخٍهش حٍُِٔ٘ 

. حُلخهَ ٝحُٔيٍٓش حٌُج٤زش

:  انصسح انًذرطٍحّ-     ج

  ٣ظْ طل٤َِ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش طل٤ِلا حهظظخى٣خ ٖٓ ك٤غ حُٔيهلاص ٝحُٔوَؿخص، ٌٝٛٙ حَُإ٣ش 

طلٌْ طٞؿٜخص حُيُٝش حُظ٢ أهٌص ك٢ حُظِٔضّ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ٓلَؽش ك٢ حٌُٔظٔزخص 

حلاؿظٔخػ٤ش ٜٝٓ٘خ حُظلش كؤطزلض حُلٞحىع حُٔي٤ٍٓش طِو٠ ػ٠ِ ًخَٛ ح٢ُُٞ ُظَى١ ٝػغ 

.  حُٞكيحص حُظل٤ش حُٔي٤ٍٓش ٝحٗؼيحٜٓخ أؿِذ حلأك٤خٕ

 : انتٕصٍــاخ -5

 

ط٣ٌَْ اُِح٤ٓش حلأٗشطش حُؼوخك٤ش ٝحُٔي٤ٗش ٝحُٔٔخروخص ح٣َُخػ٤ش ٝكوخ ٤ُٔٞلاص حُظلا٤ٌٓ  -

ٝحٛظٔخٓخطْٜ، ٝحػظزخٍ طؤؽ٤َْٛ ٖٓ حُٜٔٔخص حُٔٔظٞؿزش ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ ك٢ حُ٘شخؽ 

 .حُٔي٢ٍٓ ح٢ٓٞ٤ُ

كٌف حُؼٞحٍد حُظ٣ِ٤٤ٔش ُِٔٞحى حُيٍح٤ٓش ٝاىٍحؽ حلأٗشطش حُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ػٖٔ  -

 .حُِٖٓ حُٔوظض ُِيٍّٝ 

طوظ٤ض ُٖٓ ٢ٓٞ٣ هخٍ ُلأٗشطش حُؼوخك٤ش ٝحُٔي٤ٗش ٝكظض حلإطـخء ٝحُٔظخرؼش حُ٘ل٤ٔش  -

 .ٝحلاؿظٔخػ٤ش

طؼ٤ٔن حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ػِْ حُ٘لْ حُظَر١ٞ ٝٓخثَ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظَر٣ٞش رٌخكش حلإؽخٍ  -

 .حُظَر١ٞ
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 اؿ٘خء ٜٓخٍحص حُظٞحطَ ٝحلآظٔخع ُيٟ ًخكش حلإؽخٍ حُظَر١ٞ -

 طوظ٤ض ٓظلوي ُِل٤خس حُٔي٤ٍٓش -

ٌّ ػ٘ٚ، طلظ٠ رظ٤خٗش ٓٔظَٔس، ٝطشَٔ  - ٛ٘يٓش ر٘خءحص أط٤ِش  طٔخ٣َ حُلؼخء حُؼخّ ٝلا طش

 هخػخص  حهظظخطخص ٓـِٜس ٝهخػخص ٓظؼيىس حلاهظظخطخص ٝكؼخءحص ٣ٍخػ٤ش 

 .طٞك٤َ ٓطؼْ ٝٓشَد ٓي٢ٍٓ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص -
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ـى ــانتمٍٍـ

 

  ٣ٔؼَ حُظو٤٤ْ ٓشـلا ٛخٓخ ك٢ ٓٔخٍ حلإطلاف حُظَر١ٞ، ًٔخ ٣ؼظزَ  أكي أرَُ حُٔيحهَ حُظ٢ 

٣٘زـ٢ حلاشظـخٍ ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حُظخ٣ٍو٤ش ٤ُْ كوؾ رلٌْ أ٤ٔٛظٚ رَ أٓخٓخ رخػظزخٍ 

حٍطزخؽٚ حُٞػ٤ن رٔوظِق ٓٔخٍحص حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ َٝٓحكِٚ ٝىٍٝٙ حُؼخٖٓ ك٢ ػزؾ ٓيٟ 

. طلون حلأىحء ٝطلو٤ن حُ٘ظخثؾ

  ٝطؤ٤ٓٔخ ػ٠ِ ٓزخىة حلإٗظخف ٝكن حُظؼِْ حُـ٤ي ُِـ٤ٔغ ك٢ ٤ٓخم ٓيٍٓش حُٔٞحؽ٘ش حُظ٢ 

ٗؼَٔ ػ٠ِ حٗـخُٛخ، لا ٓ٘خص ٖٓ ؿؼَ حُظو٤٤ْ ٓئٓٔش ُٜخ ٤ٛخًِٜخ ٝٓؼخ٤ٜٓ٘خ ٝآ٤ُخطٜخ حُظ٢ 

. طشَٔ حُٔ٘خٛؾ ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٞؽ٤٘ش ٝحُي٤ُٝش ٝٓلطخطٜخ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش

  إ َٓحؿؼش ٓ٘ظٞٓش حُظو٤٤ْ حُ٘خكٌس ٍحٛ٘خ حُظ٢ طٔؼَ ٓظَٜح ٝٓززخ ٖٓ أٓزخد أُٓش حُٔ٘ظٞٓش 

:  حُظَر٣ٞش، ٣ؼ٤َ ػي٣ي حُظٔخإلاص

 َٛ ٣ٌٖٔ حلآظـ٘خء ػٖ حُظو٤٤ْ حُؼيى١ ك٢ َٓحكَ ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٓٔخٍ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ؟ -

 َٛ ٖٓ حُٔل٤ي حػظٔخى حُظو٤٤ْ كٔذ حُٔـخلاص ٝحلآظـ٘خء ػٖ طو٤٤ْ حُٔٞحى؟ -

 َٛ ٖٓ حُ٘خؿغ حٓظؼٔخٍ حُظيه٤ن حُز٤يحؿٞؿ٢ ك٢ ٓ٘ظٞٓش  حُظو٤٤ْ؟  -

 ا٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ٌٖٔ ططز٤ن حُلا٣ًَِٓش ك٢ حُظو٤٤ْ حُٞؽ٢٘؟ -

 ٤ًق ٗلونّ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝحُـٜخص ك٢ ٓـخٍ حُظو٤٤ْ؟  -

 ٓخ ٢ٛ حَُٔحكَ حُٔلظ٤ِش حُظ٢ ٣ـذ طلي٣يٛخ لاٗـخُ طو٤٤ْ ٝؽ٢٘؟ -

 ا٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ٌٖٔ طش٣َي ح٢ُُّٞ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُظو٤٤ْ؟  -

 َٛ ٖٓ حُٔل٤ي ٗشَ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ٝطل٤ِِٜخ رخُ٘ٔزش ا٠ُ ًَ ٓئٓٔش طَر٣ٞش؟  -

 ٓخ ٓيٟ ٓٔئ٤ُٝش حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ػٖ ٝػغ ٓ٘ظٞٓش حُظو٤٤ْ؟ -

  ٌٛٙ حلآجِش ٝٓخ ططَكٚ ٖٓ اشٌخ٤ُخص طشٌَ ك٢ ٝحهغ حلأَٓ ٛ٘خّص ٝٗوخثض ك٢ ٓ٘ظٞٓش 

حُظو٤٤ْ حُظ٤ٔٗٞش طظطِذ ُظـخُٝٛخ ٝطلاك٤ٜخ حلآظج٘خّ رزؼغ حُٔ٘ظٞٓخص حُٔوخٍٗش هخطش طِي 

. حُظ٢ طؼيّ ٗخؿلش ٝطلظَ ى٤ُٝخ َٓحًِ ٓظويٓش ؿؼِض ٜٓ٘خ ٗٔخًؽ طلظ٠ رخٛظٔخّ طَر١ٞ ػخرض

 :انتمٍٍى يٍ خلال تدارب يمارَح -1

  

 : انتمٍٍى فً فُهُذا - أ

  ٣و٤ّْ حُظ٤ٌِٔ َٓس ٝحكيس هلاٍ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش، ٝٓخ ٣ـيٍ ٓلاكظظٚ ٛٞ ؿ٤خد ًَ طو٤٤ْ 

ّٖ حُظخٓؼش حُظ٢ طٔؼَ أٍٝ َٓكِش طو٤ٔ٤٤ش ؿ٤َ ػيى٣ش أٓخ رخُ٘ٔزش ُِظو٤٤ْ حُؼيى١ . ُِظ٤ٌِٔ هزَ ٓ

ؽ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش ّٞ . ك٤ظ
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  ٝطؼظزَ كِ٘٘يح إٔ حُظؼِْ ٝحًظٔخد حُٔؼخٍف حلأٓخ٤ٓش لا ٣ـيٍ إٔ ٣ظْ طلض ٝؽؤس حلإػيحى 

ٝحَُٔحهزش حُٔٔظَٔس، رَ لاري إٔ ٣وغ ك٢ ً٘ق َٓحػخس حٗٔخم حُظؼِْ ٝػ٠ِ أٓخّ حؿظ٘خد 

ٓوخٍٗش حُظلا٤ٌٓ رزؼؼْٜ ٝطظ٤٘لْٜ ٗظ٤ـش ٌُُي َٓحػخس ُظٍٞس حٌُحص ٝطيػ٤ٔخ ُلذ حُٔؼَكش 

ىٕٝ هش٤ش ٖٓ حلإهلخم ك٤غ طٔؼَ حلأػيحى ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُٔزٌَس ػخثوخ هي ٣ظٔزذ ك٢ 

. ؿَّ حُشؼٍٞ رخُلشَ ػ٘ي حُٔظؼِْ

 ّٖ  4 رخٓظؼٔخٍ ِّْٓ ٖٓ 13  كخُظو٤٤ْ ربٓ٘خى حلأػيحى ٣زيأ ك٢ حُٔ٘ش حُٔخىٓش ػ٘يٓخ ٣زِؾ حُٔظؼِْ ٓ

.  ٣ٞؿذ اػخىس حُظؼ4ِْ ٝحُـخ٣ش ٖٓ ًُي طؼ٤ٖٔ ؿٜي حُٔظؼِْ ػِٔخ ٝحٕ آ٘خى حُؼيى 10ا٠ُ 

ٝطؼظزَ ح٤ُٔخٓش حُظَر٣ٞش حُلِ٘٘ي٣ش رؤلاّ ٓ٘لؼش ٖٓ ٝػغ ِْٓ حُـَٜ ٝحلإهلخم ٌُُي كٌف حُؼيى 

ٌّٖ حُٔظؼِْ ٖٓ حًظٔخد .  لأٗٚ ٍِٓ حُلش0َ ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي ٝػغ ِّْٓ ُلآظ٤خُ ٓٔخ ٓ

. هيٍحص ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظ٤ِٔح ك٤ٜخ

 أٓخر٤غ ُِظو٤٤ْ طظٞهق 6  أٓخ ك٢ حُٔؼخٛي ك٤وظِق ٗٔن حُظو٤٤ْ ك٤غ ٣وظض أٓزٞع رؼي ًَ 

هلاُٚ حُيٍّٝ ٝطوظض حُلظض حُظزخك٤ش لإؿَحء حهظزخٍحص حُظو٤٤ْ ٣ٌٕٝٞ حُٔظؼِْ ٓطخُزخ 

 حُٔخىس ٤ُظٌٖٔ ٖٓ ٓٞحطِش ٤َٔٓطٚ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓغ طلل٤ِٙ ػ٠ِ ٓٞحطِش ىٍحٓش 3/2رخُ٘ـخف ك٢ 

. حُٔـخلاص حُظ٢ ُْ ٣ظٌٖٔ ٜٓ٘خ أٝ اػخىس حؿظ٤خُ حلآظلخٕ إ ٍؿذ ك٢ ًُي

، ٣ٌٖٝٔ 1 ٓغ كٌف حُؼيى 7 ا٠ُ 0   أٓخ رخُ٘ٔزش ُلآظلخٕ حُٜ٘خث٢، ك٤ٌٕٞ ِّْٓ حلأػيحى ٖٓ 

ُِٔظؼِْ إٔ ٣ؼ٤ي حؿظ٤خُ حلآظلخٕ اًح ٓخ طلظَ ػ٠ِ ػيى ىٕٝ حُٔطِٞد أٝ اًح ٓخ هٍَ طل٤ٖٔ 

. ٗظخثـٚ ػِٔخ حٗٚ ط٘ظْ ىٍٝطخ طو٤٤ْ ًَ ٓ٘ش

  ٝأٓخ ك٢ هظٞص حُظؼ٤ِْ حُظو٢٘ ٝح٢ُٜ٘ٔ، ك٤َطٌِ حُظو٤٤ْ ػ٠ِ طشـ٤غ حُلٞحٍ ٝطش٣َي 

. 5 ا٠ُ 1حُٔظؼِْ ػٖ ؽ٣َن حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ رخػظٔخى ِْٓ طو٤٤ْ ٖٓ 

  ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُٔٔخٍٓخص حُظو٤ٔ٤٤ش ك٢ كِ٘٘يح طٜيف ا٠ُ اطخكش كَص كو٤و٤ش ُظؼ٤ٖٔ 

كخُْٜٔ ٛٞ إٔ ٣شؼَ رؤٗٚ ٣ظوٖ ش٤جخ أٝ , حٌُٔظٔزخص أٓخّ حُٔظؼِْ ىٕٝ ٓلخٓزظٚ ػ٠ِ ٓخ ٣ـِٜٚ 

ٝٝكوخ ٌُٜح حُظظٍٞ كخٕ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ طظـَى ٖٓ . أٗٚ حًظٔذ ش٤جخ ك٢ ٓٔخٍٙ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُظؼ٢ِّٔ

ػ٘خطَٛخ حُظ٘خك٤ٔش حُٔو٤لش ُظظلٍٞ ا٠ُ ىحكغ ُِظويّ ك٢ ٓٔخٍ حُظؼِْ طزؼخ ُلإ٣وخع حُلَى١ 

. ُِٔظؼ٤ِٖٔ

  ٝطـيٍ حُٔلاكظش ا٠ُ حٗٚ هلاٍ ًَ كظَحص حُظو٤٤ْ ٖٓ َٓكِش حُظؼ٤ِْ هزَ حُٔي٢ٍٓ ا٠ُ ٜٗخ٣ش 

ًٔخ ٣ٔؼَ . حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٣ظْ اػلاّ حلأ٤ُٝخء رظلش ٓٔظَٔس رظويّ أر٘خثْٜ ك٢ ٓٔخٍ طؼِْٜٔ

حُظو٤٤ْ ٝحؿزخ هخ٤ٗٞٗخ ك٤غ إٔ ًَ ٓئٓٔش طؼ٤ٔ٤ِش ٓطخُزش رظٍٞس ٓٔظَٔس رظو٤٤ْ ى١ٍٝ 

َُٔىٝىٛخ َٝٓىٝى طلا٤ٌٓٛخ ٝر٘شَ ٗظخثؾ ٌٛح حُظو٤٤ْ ٓؼِٔخ طوؼغ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ا٠ُ 

ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ طؼيّ ًَ ٓئٓٔش حٓظز٤خٗخص كٍٞ ًَ . طو٤٤ْ هخٍؿ٢ ػخىس ٓخ ط٘ـِٙ حُزِي٣خص

. ؿٞحٗذ حشظـخٍ حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٝط٘شَٛخ ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ
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 : انتمٍٍى فً فزَظا - ب

  طؼظٔي حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش حُل٤َٔٗش ػ٠ِ ػي٣ي حُظو٤٤ٔخص ا٠ُ ؿخٗذ حُظو٤٤ٔخص حُظ٤٘٣ٌٞش 

ٝحُظو٤٤ٔخص حُـِحث٤ش حُٔظخكزش ُٔٔخٍ حُظؼِْ ك٤غ ٣وغ طو٤٤ْ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ؽَف اىحٍس حُظو٤٤ْ 

ٝحلآظشَحف ٝحٌُلخءس ًُٝي رخٗـخُ ىٍحٓخص كٍٞ حُٔٔخٍٓخص حُز٤يحؿٞؿ٤ش رخُظؼخٕٝ ٓغ 

ًٔخ ٣و٤ْ حُٔظلويٕٝ حُؼخٕٓٞ حُ٘ظخّ حُظَر١ٞ ٖٓ ك٤غ حُٔلظ٣ٞخص . ٓ٘ظٔخص ك٤َٔٗش ٝى٤ُٝش

. ٝحُزَحٓؾ ٝحُٔوخٍرخص حُز٤يحؿٞؿ٤ش ٝحُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش

  ٝرخُ٘ٔزش َُٔحًِ حُزلغ حُٔوظظش ك٢ حُٔـخٍ حُز٤يحؿٞؿ٢ ك٢ٜ طوّٞ رظو٤٤ْ ؿ٤ٔغ ٌٓٞٗخص 

. حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش

  أٓخ ػ٠ِ طؼ٤ي حُظو٤٤ٔخص حُٞؽ٤٘ش، طوّٞ اىحٍس حُظو٤٤ْ ٝحلآظشَحف ٝحٌُلخءس ٝٝكيحص 

حُزلٞع ٝحُٔؼخٛي رظو٤٤ْ ح٤ُٔخٓخص حُظَر٣ٞش ُظط٣َٞ ٗظخثؾ حُظلا٤ٌٓ ٝٗظخثؾ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش، 

ًٔخ ط٘ظْ ىٍٝحص طو٤ٔ٤٤ش ُو٤خّ هيٍحص حُظلا٤ٌٓ حٌُٔظٔزش ٓوخٍٗش رخلأٛيحف حَُٔٓٞٓش ك٢ 

ك٤غ ٣ظْ هلاٍ . حُزَحٓؾ حُظَر٣ٞش ٝطٍَٔ ٌٛٙ حُظو٤٤ٔخص ك٢ َٓحكَ ٓلظ٤ِش ك٢ ٓٔخٍ حُظؼِْ

ًَ ٓ٘ش حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ٜٗخ٣ش حَُٔكِظ٤ٖ حلارظيحث٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗش لإؿَحء حهظزخٍحص 

ٓؼ٤خ٣ٍش ُو٤خّ ٓٔظٟٞ طِٔي حُٔؼخٍف ٝحٌُلخ٣خص ٝطظْ رؼي ًُي ٓوخٍٗش حُ٘ظخثؾ حُٔظلظَ ػ٤ِٜخ 

ٓغ هظخثض حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظَر٣ٞش حُٔظزؼش، ًٔخ طٔؼَ حلآظ٘ظخؿخص 

ّ ٍّ . ٝحُولاطخص حُ٘خطـش ػٖ طل٤َِ ٗظخثؾ حُظو٤٤ٔخص ٓخىس ػ٣َش ُظٞؿ٤ٚ ػَٔ حُٔي

 : يثادئ انتمٍٍى -2

:  ٣٘زـ٢ إٔ طٔظَشي َٓحؿؼش ٓ٘ظٞٓش حُظو٤٤ْ حُٔؼظٔيس ك٢ طْٞٗ رخُٔزخىة حُظخ٤ُش

 ٓزيأ حلإٗظخف ك٢ حُظو٤٤ْ -

 حُظو٤٤ْ ًٍٖ ٤ًٍٖ ك٢ ػ٤ِٔظ٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ -

 حُظؼ٤ِْ ك٢ هيٓش حُيٓؾ حُٔي٢ٍٓ -

 .ُِظو٤٤ْ ٝظ٤لش حٓظٌشخك٤ش اً ٣ٌٖٔ ٖٓ ٍطي حُظؼٞرخص حُظ٢ ٣شٌٞٛخ حُٔظؼِْ ٓزٌَح -

ػٍَٝس كْٜ ػٞحَٓ حلإهلخم ك٢ حُظو٤٤ٔخص حُي٤ُٝش ٝطط٣ٞؼٜخ ا٠ُ ٤ٓخه٘خ حُظؼ٢ٔ٤ِ رؤٕ  -

 .ٗؼغ ُٜخ ٓلٌخص ٝٓليىحص ٓل٤ِش

كخؿش حُٔظؼِْ ا٠ُ حَُٔحكوش ٝح٠ُ حُلخٍه٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظو٤٤ْ حُٔلَىٕ  ح١ٌُ ٣وق ػ٠ِ كخؿخص  -

ًُي حُٔظؼِْ ٝٗٔوٚ ٝطؼٞرخطٚ ٝهيٍحطٚ ك٢ اؽخٍ ٓخ طئْٓ ُٚ حُظَر٤ش ًحص حُوظٞط٤ش 

 .ٖٓ ٍإ٣ش ٤ٌٓ٘ش ُوؼ٤ش حلإٗظخف
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 : انتٕصٍــاخ -3

 

 (طو٤٤ٔخص ك٢ ػخثِش حُٔٞحى)حػظٔخى حُظو٤٤ْ ر٘ظخّ حُٔـخٍ  -

 .ط٢٘٣ٌٞ ٛٞ أٓخّ ٓ٘ظٞٓش حُظو٤٤ْ ٝؿِحث٢: حُظو٤٤ْ ط٘لخٕ -

 حُظو٤٤ْ حُظ٢٘٣ٌٞ ٛٞ حُشَؽ حُؼخٖٓ ُلن حُظؼِْ ك٢ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ -

 ٍرؾ ا٣وخع حُظو٤٤ْ رب٣وخع حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ -

 .اٗظخف حُٔظؼِْ رخػظٔخى حُظو٤٤ٔخص حُوخٍؿ٤ش ٝػيّ حلاهظظخٍ ػ٠ِ حُظو٤٤ٔخص حُيحه٤ِش -

ط٣ٌَْ حٓظولا٤ُش حُٔئٓٔش ٝحُٔيٍّ ك٢ ػزؾ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظو٤٤ْ حُظ٢٘٣ٌٞ ٝأىٝحطٜخ  -

 .طزؼخ ُٔٔخٍحص حُظؼِْ حلاٗلَحى٣ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



49 
 

 

يظاراخ انتؼهٍى 

 

  طؼٌْ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ُظ٘ظ٤ْ ٓ٘ٞحص حُيٍحٓش ٝطلي٣ي حَُٝحرؾ ر٤ٖ ًَ 

َٓكِش طؼ٤ٔ٤ِش ٝأهَٟ رٔخ ٣لونّ حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٝحلآظلخىس ٖٓ ٓظطِزخص حُؼظَ 

ُلآظـخرش ُلخؿ٤خص حُٔـظٔغ ٣ٝٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش شخِٓش ٝٓٔظيحٓش ًُٝي ػ٠ِ هخػيس 

: حُٔزخىة حُظـخ٤ُش

 .ٓيٍٓش ػ٤ٓٞٔش طظٌلَ حُيُٝش رخلإٗلخم ح٢ٌُِ ػ٤ِٜخ حٗشخءح ٝطـ٤ِٜح ٝط٤خٗش -

 .طؼ٤ِْ ٓـخ٢ٗ ٣وطغ  ٓغ ًَ أشٌخٍ ٝط٤ؾ حُِٔؼ٘ش ٣ٝ٘ؤٟ رخُٔؼَكش ػٖ ٓ٘ؤٟ حُظزؼ٤غ -

طؼ٤ِْ اُِح٢ٓ ٝاؿزخ١ٍ ٝٓٞكي ػ٠ِ طؼ٤ي رَحٓـٚ ٝأٛيحكٚ ٝٓ٘خٛـٚ ػٔخٗخ ُٞكيس  -

 .حُٞؽٖ

ٓيٍٓش ى٣ٔوَحؽ٤ش طؼٖٔ ُِـ٤ٔغ حُلن ك٢ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٣شٌَ حُظيٍؽ ك٢ ِْٓ  -

 .حُٔؼَكش ك٤ٜخ ٓظؼيح ُلاٗؼظخم حلاؿظٔخػ٢

 

 : يلاير انًتخزج يٍ انتؼهٍى انًذرطً -1

  ٣وظي رخُٔلآق ؿِٔش حُٔٞحهق ٝحُٔئٛلاص  ٝحُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حَُٔطوذ طٌِٜٔخ ٖٓ هزَ 

حُٔظؼِْ ك٢ ٜٗخ٣ش ٓٔخٍٙ حُيٍح٢ٓ ٝحػظزخٍح ا٠ُ إٔ حُٔيٍٓش ٢ٛ حُٔئطٔ٘ش ػ٠ِ طَر٤ش حُ٘شء 

ٝاػيحى حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُظ٢ طلظخؿٜخ حُزلاى، كبٜٗخ ٓيػٞس ا٠ُ طَؿٔش ٌٛٙ حُٔلآق ا٠ُ ؿخ٣خص 

ًٔخ ٣ؼ٢٘ ٌٛح إٔ ًَ حُٔٞحى . ٝأٛيحف طَر٣ٞش، ٝحُظوط٤ؾ ُزِٞؿٜخ  ػ٠ِ حٓظيحى َٓحكَ حُظؼ٤ِْ

. حُٔي٤ٍٓش طٔخْٛ رظلش ط٣َلش أٝ ػ٤٘ٔشّ ك٢ ر٘خء ٌٛٙ حُٔلآق ٝكن طٔش ٓظٌخَٓ

:  ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُٔلآق ا٠ُ ه٤ٖٔٔ

 : ٓلآق ػخٓش ٓشظًَش ر٤ٖ ًَ حُٔظؼ٤ِٖٔ طظـ٠ِ ك٢ ػيى ٖٓ حُويٍحص ٓؼَ (1

 حُويٍس ػ٠ِ حُظٞحطَ ٓغ ح٥ه٣َٖ -

 حُويٍس ػ٠ِ حُزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓش -

 حُويٍس ػ٠ِ حُظوط٤ؾ ٝحُظؤ٤ُق -

 .حُويٍس ػ٠ِ طٞظ٤ق طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حلاطظخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ك٢ حُظؼِْ -

ٓلآق ٤ِٔٓس طظؼِن رٔخ ٣ؼل٤ٚ حلاهظظخص ٖٓ أرؼخى ٓؼَك٤ش ٤ِٔٓٝحص ٣لظخؿٜخ  (2

 .حُٔظؼِْ ُٔٞحطِش ىٍحٓظٚ حُلاكوش
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  :يزازـم انتؼهٍـى -2

 

 : انتؼهٍى يا لثم انًذرطً - أ

ّٖ حُٔخىٓش ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ حُٔ٘ش حلأه٤َس ٜٓ٘خ  ّٖ حُؼخُؼش ا٠ُ ٓ ( 6-5) طٔظي ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ ٓ

. ٓ٘ش طلؼ٣َ٤ش َُِٔكِش حلارظيحث٤ش

:  طٜيف ٌٛٙ حَُٔكِش اُـ٠

 ط٤ٔ٘ش حُويٍس ػ٠ِ حُظٞحطَ حُشل١ٞ -

 ط٤ٔ٘ش حُلٞحّ ٝحُويٍحص حُ٘ل٤ٔش ٝحُل٤ًَش ٝحُٞػ٢ ح٤ُِْٔ رخُـٔي -

 حُظ٘شجش ػ٠ِ  حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش -

 

 : يززهح انتؼهٍى الأطاطً - ب

:  طيّٝ ٌٛٙ حَُٔكِش طٔغ ٓ٘ٞحص ٝط٢َٓ ا٠ُ ط٣ٌٖٞ حُ٘خشجش رشٌَ

 ٢ٔ٘٣ هيٍحطْٜ حٌُحط٤ش  -

 ٣ؼٖٔ رِٞؽ كيح ًخف ٖٓ حُٔؼَكش ٝحُظ٣ٌٖٞ -

٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٞحطِش حُظؼِْ ك٢ حَُٔكِش حُٔٞح٤ُش ٝ ٖٓ حلاُظلخم آخ رخُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ أٝ  -

 . حلاٗيٓخؽ ك٢ حُٔـظٔغ

:  ٝط٘ؤْ ٌٛٙ حَُٔكِش ا٠ُ َٓكِظ٤ٖ ٓظٌخِٓظ٤ٖ

:  انًززهح الاتتذائٍح

:   ٓ٘ٞحص ٝطٜيف اُـ6٠طٔظـَم ٌٛٙ حَُٔكِش 

 ط٤ٌٖٔ حُٔظؼِْ ٖٓ أىٝحص حًظٔخد حُٔؼَكش -

 .ط٤ٌٖٔ حُٔظؼِْ ٖٓ ح٤ُ٥خص حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُظؼز٤َ حُشل١ٞ ٝحٌُظخر٢ ٝحُوَحءس ٝحُلٔخد -

ٚ حُل٢٘ ٝٓئٛلاطٚ حُزي٤ٗش ٝح٤ُي٣ٝش - ّٔ  ٓٔخػيس حُٔظؼِْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ًٛ٘ٚ ًًٝخثٚ حُؼ٢ِٔ ٝك

 .طَر٤ش حُٔظؼِْ ػ٠ِ ه٤ْ حُٔٞحؽ٘ش ٝٓوظؼ٤خص حُؼ٤ش ٓؼخ -

:  انًززهح الإػذادٌح

:   ٓ٘ٞحص ٝطٜيف ا3٠ُطيّٝ 

 .ط٤ٌٖٔ حُٔظؼِْ ٖٓ حٓظلاى ًلخ٣خص حُظٞحطَ رخُِـش حُٞؽ٤٘ش ٝرِـظ٤ٖ أؿ٘ز٤ظ٤ٖ -
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ط٤ٌٖٔ حُٔظؼِْ ٖٓ طِٔي حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُٔٔظٞؿزش ك٢ ٓـخلاص ح٣َُخػ٤خص ٝحُؼِّٞ  -

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُلٕ٘ٞ ٝحُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ًُٝي ُٔٞحطِش حُيٍحٓش ك٢ حَُٔكِش حُٔٞح٤ُش أٝ 

 .حلاُظلخم رٔٔخُي حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ أٝ حلاٗيٓخؽ ك٢ حُٔـظٔغ

ٝطظُٞع ٌٛٙ حَُٔكِش ر٤ٖ طؼ٤ِْ أٓخ٢ٓ ػخّ ٝطؼ٤ِْ أٓخ٢ٓ طو٢٘ ٣ٜٝيف ٌٛح حلأه٤َ ا٠ُ 

ط٤ٌٖٔ حُظلا٤ٌٓ ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ ٓئٛلاص ػ٤ِٔش ٜٝٓخٍحص ططز٤و٤ش ٖٓ ط٣ٌٖٞ ػخّ ٝطو٢٘ 

٣ئَٛ ُلاُظلخم رٔٔخُي حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٓغ حلإروخء ػ٠ِ آٌخ٤ٗش اػخىس حُظٞؿ٤ٚ ا٠ُ حُظؼ٤ِْ 

 .حُؼخّ

:  انتؼهٍى انثإَي- ج

 ٓ٘ٞحص ٢ٛٝ ٓلظٞكش ٌَُ ٖٓ حٓظٞك٠ شَٝؽ حلاٍطوخء ا٤ُٜخ ٖٓ طلا٤ٌٓ حُٔ٘ش حُظخٓؼش 4  طيّٝ 

أٓخ٢ٓ آخ ػزَ حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ أٝ ػزَ حُ٘ـخف ك٢ ٓ٘خظَس شٜخىس هظْ حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ 

. (حُزخًخ٣ٍُٞخ)ٝطظٞؽ رٔ٘خظَس ٝؽ٤٘ش اؿزخ٣ٍش 

:   ٓ٘ٞحص ك٢ اكيٟ حُشؼذ ٝطٜيف ا3٠ُ ؿٌع ٓشظَى ُحثي 1ط٘ؤْ ٌٛٙ حَُٔكِش ا٠ُ ٓ٘ش 

 أًخد حُٔظؼِْ ػوخكش ػخٓش ٓظ٤٘ش -

ط٣ٌٖٞ حُٔظؼِْ ط٣ٌٞ٘خ ٓؼٔوخ ك٢ أكي كوٍٞ حُٔؼَكش أٝ ط٣ٌٞ٘خ ٓظوظظخ ك٢ أكي كوٍٞ  -

حُٔؼَكش أٝ ط٣ٌٞ٘خ ٓظوظظخ ك٢ أكي كَٝػٜخ ًُٝي ُظ٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓٞحطِش حُظؼِْ رخَُٔكِش 

 .حُـخٓؼ٤ش أٝ حلاُظلخم رخُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ أٝ ٖٓ ىهٍٞ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش

 

 : ـاخــانتٕصً -3

 

ػٍَٝس طز٢٘ حُيُٝش َُٔكِش ٓخ هزَ حُٔي٤ٍٓش كظ٠ لا طٌٕٞ ٓـخلا ُلاطـخٍ ٍٝرطٜخ  -

رَٔحكَ حُظؼ٤ِْ حلأهَٟ رخػظزخٍ إٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ط٤ٜت حُطلَ ٤ً٘ٛخ ٝٝؿيح٤ٗخ ٝحؿظٔخػ٤خ 

 .ٝك٤ًَخ ُيهٍٞ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش ٖٓ هلاٍ حُِؼذ حُٔٞؿٚ

حُظز٤ٌَ رخُظؼ٤ِْ ٓخ هزَ حُٔي٢ٍٓ رخػظزخٍ ىٍٝٙ ك٢ طش٤ٌَ شوظ٤ش حُطلَ حُٔظٔيٍّ  -

 ٝط٤ٜجظٚ لآظوزخٍ حُظؼِْ حُٔي٢ٍٓ

 .كٌف حُٔ٘ش حُظلؼ٣َ٤ش ٝحلإروخء ػ٠ِ َٓكِش ٝحكيس ط٠ٔٔ حُظؼ٤ِْ ٓخ هزَ حُٔي٢ٍٓ -

اىهخٍ هطخع حُطلُٞش ا٠ُ كٞٓش هؼخ٣خ حلإطلاف حُظَر١ٞ حُؼخؿِش ٝحلأٓخ٤ٓش ربػلخء  -

 .حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔـخ٤ٗش ػ٤ِٚ ٝؿؼِٚ ٓ٘ظٔخ هخػؼخ ا٠ُ اشَحف حُوزَحء ٝحُٔوظظ٤ٖ

ػزؾ َٓؿؼ٤ش ىه٤وش طظؼٖٔ ٓئشَحص ٌُِٔظٔزخص حُؼ٤ِٔش ٝحُٜٔ٘ـ٤ش ُِٜٝٔخٍحص حُٔطِٞد  -

رِٞؿٜخ ك٢ ًَ ٓخىس ٝك٢ ًَ ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ طؤ٤ٓ٘خ ُٔٞحطِش حُظ٤ٌِٔ ىٍحٓظٚ ك٢ حُٔٔظٟٞ 

 .حُٔٞح٢ُ ىٕٝ طؼؼَ
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حٗظوخء حُٔوخٍرخص حُز٤يحؿٞؿ٤ش حُظ٢ ط٢ٔ٘ حُويٍحص حُل٣ٌَش ُِٔظؼ٤ِٖٔ ٝططٍٞ حٓظولا٤ُظْٜ  -

 .ٝطٌٔزْٜ ٓؼخٍف ٓٔظيحٓش

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ شزٌش حُظؼِٔخص ك٢ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص ػٖٔ ٍإ٣ش اىٓخؿ٤ش طئٖٓ ط٣ٌٞ٘خ  -

 .ٓظٞحُٗخ ُِٔظؼ٤ِٖٔ ٣َحػ٢ ٓوظِق ٌِٓخطْٜ ح٤ٌُ٘ٛش ٝحُل٤٘ش ٝحُٜٔخ٣ٍش ٝحُـٔي٣ش

 .َٓحؿؼش ُِٓ٘ش حُظؼِٔخص ػٖٔ ٌٛٙ حُشزٌش ٖٓ ؿٜش حُظٞه٤ض ٝحُؼٞحٍد  -

 .حػظٔخى ُـش طي٣ٍْ ٝحكيس ُِٔٞحى حُؼ٤ِٔش ك٢ حلإػيحى١ ٝحُؼخ١ٞٗ -

 .اػلخء حُٔؼ٠٘ ػ٠ِ حُظؼِْ ٖٓ هلاٍ ٣ِٓي اكٌخّ ػلاهش حُٔؼخ٤ٖٓ رٞحهغ حُٔظؼِْ ٝٓل٤طٚ -

ىػْ ٓٔؤُش حُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞحؽ٘ش ٝآٍخء ػوخكش كوٞم حلإٗٔخٕ ٝح٣لاثٜخ حلأ٤ٔٛش حُلآُش  -

 ك٢ اؽخٍ ٍإ٣ش طٔظٜيف طـ٤٤َ ًِٓٞخص حُظلا٤ٌٓ ىحهَ حُٔيٍٓش ٝهخٍؿٜخ

 اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ىٍٝ حُٔيحٍّ حلإػيحى٣ش حُظو٤٘ش ٝرَحٓـٜخ -

ًؿ٤ش طلخى٣خ ٌَُ حٗظوخء أٝ اهظخء - ّٞ  .اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش حُ٘ٔ

ط٣ٞ٘غ حُشؼذ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ًُٝي رظوظ٤ض ٓخ ٣٘خٓذ ١ٌُٝ حُٔئٛلاص ٝحُويٍحص  -

 .حُٜٔخ٣ٍش حُٔظ٤ِٔس ٖٓ حُٔٔخٍحص حُظ٢ طئى١ ا٠ُ حُزخًخ٣ٍُٞخ حُٔٔظـ٤زش ُٔٞم حُشـَ

طط٣َٞ ٗظخّ حُظٞؿ٤ٚ ٝكٔخ٣ظٚ رَٔؿؼ٤ش هخ٤ٗٞٗش طظيٍ ػٖ ٤ٛجش ػ٤ِخ ًخُٔـِْ حلأػ٠ِ  -

ُِظَر٤ش ٝحػظزخٍٙ ٤ٍَٓٝس طؼيّ حُٔظؼ٤ِٖٔ ُلٖٔ حهظ٤خٍ ٓـخلاص حُظؼِْ حُٔلاثٔش ُٔئٛلاطْٜ 

 .ٝهيٍحطْٜ ح٤ٌُ٘ٛش ٝحُل٣ٌَش ٝحُٜٔخٍط٤ش ٤ُْٝ ٓـَى حهظ٤خٍ ِٓٔي أٝ شؼزش

ٝؿٞد حُظل٤ٌَ ك٢ ٝؿٞى ٤ٌَٛ ىحثْ ٣ؼ٠٘ رَرؾ حُظِش ر٤ٖ ُٝحٍط٢ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  -

ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ػٔخٗخ ُِظٌخَٓ هخطش ك٢ ٓـخلاص حُظظٍٞحص حُٔٔظوز٤ِش حُٔظؼِوش هخطش 

 .رخُٔٞحءٓش ر٤ٖ ٓظطِزخص ٓٞم حُشـَ ٝٓلآق ه٣َـ٢ حُـخٓؼخص
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انتٕخٍّ انًذرطً ٔاندايؼً ٔانًًُٓ 

 

ٍ حُظَر٤ش ُِظٞؿ٤ٚ رخػظزخٍٙ ٣ٔظي ٓيٟ حُل٤خس ػ٠ِ ٓزيأ حَُٔحكوش، ٣ٝ٘ؼوي ػ٠ِ أٓخّ  ّٞ   ٣وّٞ طظ

ؿؼَ حُٔظؼِْ كخػلا ٍث٤ٔ٤خ ك٢ ر٘خء ًحطٚ ٝٓشَٝػٚ حُيٍح٢ٓ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٝحُل٤خط٢، ٣ٝظْ ًُي 

َّ ػزَ َٓحكَ حلآظٌشخف ٝحُزٍِٞس ٝحُظط٣َٞ حُٜخىف  رـؼَ ٓٔخٍٓش حُظَر٤ش ػ٠ِ حُظٞؿ٤ٚ طٔ

 َّ . ٝحُظؼي٣َ حُٔٔظٔ

 : تشخٍص َظاو انتٕخٍّ -1

  ٣ظ٤ِٔ ٗظخّ حُظٞؿ٤ٚ رـ٤خد ٤ٓخٓش ٝحػلش حُٔؼخُْ طليى ؿخ٣خص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٝرَحٓؾ 

حُظٞؿ٤ٚ ػلاٝس ػ٠ِ هِش آٌخ٤ٗخص حُ٘لخً ا٠ُ حُٔؼِٞٓش كٍٞ كَص حلاٗظيحد ٝحُظشـ٤َ 

. ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش رؼخُْ حُؼَٔ

  ٝطوظظَ ٓٔخٍٓش حُظٞؿ٤ٚ ػ٠ِ كظض حلإػلاّ حُـٔخػ٢ حُٔـَٜٔ َٓط٤ٖ ك٢ حُٔ٘ش 

ُِٔٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش رخُظٞؿ٤ٚ حلأَٓ ح١ٌُ ٣لٍٞ ىٕٝ طلؼ٤َ ٓوخٍرش حُظَر٤ش ػ٠ِ حلاهظ٤خٍ، ًَ 

ٌٛح ك٢ ؿ٤خد أىٝحص حُو٤ْ حُ٘ل٢ٔ ًٞٓخثَ ػَٔ ٍث٤ٔ٤ش لآظٌشخف ٓشخ٣ٍغ حلأكَحى ٝرٍِٞس 

حهظ٤خٍحطْٜ ٓخ أىٟ ا٠ُ حػظٔخى ٓؼخ٤٣َ طٞؿ٤ٚ هخثٔش أٓخٓخ ػ٠ِ حلأػيحى ٍؿْ إٔ ٗٔزش حُظـط٤ش 

 لا طئٖٓ َٓحكوش حُظ٤ٌِٔ َٓحكوش ٗخؿؼش ك٢ ٓٔخٍ طَر٤ظٚ ػ٠ِ كٖٔ حطوخً 1/5000حُؼؼ٤لش 

. حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رٔٔظوزِٚ

  ٝط٘ؼخف ا٠ُ حُؼٞحَٓ حُٔؼ٤وش ُيٍٝ حُٔٔظشخٍ ك٢ حلإػلاّ ٝحُظٞؿ٤ٚ أٓزخد لا طوَ هطٍٞس 

طظٔؼَ رخلأٓخّ ك٢ ػيّ طٞكَ ٌٓخطذ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش، ٝؿ٤خد ًَِٓ أٝ َٓطي أٝ 

اىحٍس آٝ ؿٜخُ ٣ؼ٠٘ رخُظٞؿ٤ٚ حُٔي٢ٍٓ ٝحُـخٓؼ٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ًَ أرؼخىٙ ٝٓٔظ٣ٞخطٚ حُٞؽ٢٘ 

ٜٓ٘خ ٝحُـ١ٜٞ ٝحُٔل٢ِ اػخكش ا٠ُ حٗؼيحّ حلاٛظٔخّ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗوخؽ حُظلٍٞ ك٢ َٓحكَ 

: حُظؼ٤ِْ

 ٖٓ حُٔخىٓش ا٠ُ حُٔخرؼش أٓخ٢ٓ -

 ٖٓ حُظخٓؼش أٓخ٢ٓ ا٠ُ حلأ٠ُٝ ػخ١ٞٗ -

 ٖٓ حَُحرؼش ػخ١ٞٗ ا٠ُ حُٔ٘ش أ٠ُٝ طؼ٤ِْ ػخ٢ُ -

 

 : تمٍٍى َظاو انتٕخٍّ انسانً -2

:  ٣ظْٔ ٗظخّ حُظٞؿ٤ٚ حُلخ٢ُ رــ
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 .ٝؿٞى َٓٝٗش ٗٔز٤ش ك٢ اػخىس حُظٞؿ٤ٚ -

ٗوض كخىف ك٢ ٓٔخُي ٝشؼذ حُظٞؿ٤ٚ ك٤غ إٔ حُٔظٞكَ لا ٣ٔظٞػذ حلاهظلاكخص  -

ٝحًٌُخءحص حُٔظؼيىس ُِظلا٤ٌٓ ٝٛٞ ٓخ ٣٘ـَ ػ٘ٚ كشَ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ شؼذ لا 

 .طظلاءّ ٓغ حٗظظخٍحطْٜ

 .ؿ٤خد ػ٘ظَ حُظو٤٤ْ حُ٘ٞػ٢ ُٔ٘ظٞٓش حُظٞؿ٤ٚ ٝحلاهظظخٍ ػ٠ِ طو٤٤ٔخص ًحص ؽخرغ ٢ًٔ -

ؿ٤خد ٤ٓخٓش ٝحػلش ك٢ ٓـخٍ حُظٞؿ٤ٚ ٝٛٞ ٓخ ٣٘ـَ ػ٘ٚ حٍطلخع ك٢ ٗٔذ حُلشَ  -

 .حُٔي٢ٍٓ ٝاٛيحٍحص ًز٤َس ك٢ طلٞف حُظلا٤ٌٓ 

ٗوض ًز٤َ ك٢ ح٤ُٜخًَ حُٔوظظش ك٢ حُظٞؿ٤ٚ حُٔي٢ٍٓ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٝحُـخٓؼ٢ ػ٠ِ  -

 .حُٔٔظ٣ٞخص حُٞؽ٢٘ ٝحُـ١ٜٞ ٝحُٔل٢ِ

 .ؿ٤خد ٓٔخٍ ٢ٜ٘ٓ ٣لؼ٢ ا٠ُ رخًخ٣ٍُٞخ ٤ٜ٘ٓش -

 

 : انًثادئ انؼايح نهتٕخٍّ انًذرطً -3

 

حلآظلخىس ػ٘ي اطلاف ٗظخّ حُظٞؿ٤ٚ ٖٓ حُظَحًٔخص ٝحلا٣ـخر٤خص حُلخطِش هلاٍ حُظـخٍد  -

 .حُٔخروش

طلاإّ حُظٞؿ٤ٚ حُزي٣َ ٓغ ٓزخىة حُظؼ٤ِْ حُي٣ٔوَحؽ٢ رؤٕ ٣ؼٖٔ ُِـ٤ٔغ كَطخ ٓظٌخكجش  -

 .رل٤غ طظٞكَ حُشؼذ ٌُخكش حُظلا٤ٌٓ ك٢ ًخكش ؿٜخص حُزلاى ىٕٝ ط٤٤ِٔ

ػٍَٝس حٗطلام حُظٞؿ٤ٚ ٖٓ حُلخؿخص حُلو٤و٤ش ُِظلا٤ٌٓ ٖٝٓ هيٍحطْٜ ٤ٓٝٞلاطْٜ ىٕٝ  -

 .طـ٢٘ آٝ طؼٔق ٝحٕ طٔٔق ٓوظِق حُشؼذ ُظخكزٜخ رظ٤ٔ٘ش ٓوظِق ؿٞحٗذ شوظ٤ظٚ

َٓحػخس ٓزيأ حَُٔٝٗش رشٌَ ٣ٔٔق رَٔحؿؼش حُظٞؿ٤ٚ ٝحلاٗظوخٍ ٖٓ شؼزش ا٠ُ أهَٟ ك٢ أ١  -

 .َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ

 .حػظزخٍ حُظٞؿ٤ٚ ٓٔخٍح ٣ٔظي ػ٠ِ ًَ َٓحكَ حُيٍحٓش ٣ٝلظخؽ ا٠ُ َٓحكوش ٝطؤؽ٤َ -

 .حُظيٍؽ ك٢ حُٔوخٍرش حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُظَر٤ش ػ٠ِ حلاهظ٤خٍ -

 

 : ػلالح انتٕخٍّ تانتؼهًاخ ٔتُظـاو انتمٍٍى -4

 

ٓخىحّ حُظٞؿ٤ٚ ٓٔخٍح ٣َحكن حُٔظؼِْ ك٢ ٓوظِق حَُٔحكَ طظزق حَُٔكِش حلارظيحث٤ش َٓكِش  -

ٜٓٔش ك٢ طش٤ٌَ ٓلآق حُظٞؿ٤ٚ حُٔٔظوز٢ِ هخطش اًح ٓخ حٛظٔض حُٔيٍٓش حلارظيحث٤ش ٝحُظؼ٤ِْ 

ٓخ هزَ حُٔي٢ٍٓ رٔوظِق ؿٞحٗذ شوظ٤ش حُطلَ ٝٗٔض ُي٣ٚ ًًخءحص ٜٝٓخٍحص ٓوظِلش 

 .ػزَ أٗشطش حُل٤خس حُٔي٤ٍٓش

اػخىس طـَرش حُظؼِّٔخص حلاهظ٤خ٣ٍش ك٢ َٓكِش حُٔيٍٓش حلإػيحى٣ش ٝحُظ٢ طٔٔق ُِٔظؼِْ  -

 .رخًظشخف ٓٞحٛزٚ ٝحٛظٔخٓخطٚ ٤ٓٝٞلاطٚ حػظٔخىح ػ٠ِ حُٔوخٍرش رخُٔشَٝع
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حهظَحف ٓـخلاص ط٣ٌٖٞ حهظ٤خ٣ٍش ك٢ حَُٔكِش حلإػيحى٣ش ُظ٣ِٖٞ حُظؼِٔخص ٝحٓظٌشخف  -

 .ٓوظِق ح٤ُٔخى٣ٖ حُٔؼَك٤ش

 .طٌؼ٤ق كـْ ٓخػخص حُظؼ٤ِْ ك٢ ٓٞحى حُظ٘شجش حُل٤٘ش -

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ أٗظٔش حُظو٤٤ْ ٝحُظٞؿ٤ٚ رٔخ ٣ٔٔق رظـخُٝ ٓليٝى٣ش حُظو٤٤ْ حُلخ٢ُ حُٔز٢٘  -

٢ّٔ ٝح١ٌُ طٌٕٞ ك٤ٚ حُ٘ظخثؾ حُٔي٤ٍٓش ٓليىس ُٔٔخٍ حُظٞؿ٤ٚ ٝحػظٔخى  ػ٠ِ حُـخٗذ حٌُ

 .ٓئشَحص ٝٓوخ٤٣ْ ؿي٣يس طؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٓئٛلاص ٝحٛظٔخٓخص حُٔظؼِْ

طوظ٤ض ُٖٓ ٓي٢ٍٓ ُِظٞؿ٤ٚ ٝحَُٔحكوش ك٢ حلارظيحث٢ ٝحُؼخ١ٞٗ ٝحُؼخ٢ُ ٝحُظ٣ٌٖٞ  -

 .ح٢ُٜ٘ٔ ٓغ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُٔوظظش حُلآُش ٌُُي

 

 :ػلالح انتٕخٍّ تانتؼهٍى انؼانً ٔانتكٌٍٕ انًًُٓ ٔطٕق انشغم -5

  

َّٔ حٍطلخع ٗٔزش حُزطخُش ك٢  - حُظٞؿ٤ٚ حُلخ٢ُ لا ٣ظٔخش٠ ٓغ ٓظطِزخص ٓٞم حُشـَ ٝٛٞ ٓخ ٣ل

طلٞف ه٣َـ٢ حُـخٓؼش حُظ٤ٔٗٞش ٌٛح ٓخ ٣ٔظيػ٢ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٤ٓخٓخص حُظٞؿ٤ٚ رٔخ 

٣لٖٔ ٗٔذ حُظشـ٤ِ٤ش ٣ٝؼٖٔ كيح أى٠ٗ ٖٓ حُظٞحكن ر٤ٖ ٓٔخُي حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

 .ٝكخؿ٤خص حُٔٞم

 .حٗـخُ ىٍحٓخص حٓظشَحك٤ش طٔٔق رخُظؼَف ػ٠ِ ٜٖٓ حُٔٔظوزَ -

 

 : ػلالح انتٕخٍّ تاَنٍاخ ٔانٍٓاكم -6

:  رؼغ َٓطي ٝؽ٢٘ ُِظٞؿ٤ٚ حُٔي٢ٍٓ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٝحُـخٓؼ٢ رلَٝع ؿ٣ٜٞش ٣ظٌلَ رٔخ ٢ِ٣

 حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓوظِق حُلَٝع حُـ٣ٜٞش ٝر٤ٖ حُٔئٓٔخص ًحص حُؼلاهش -

- ُٝحٍس حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظشـ٤َ- ُٝحٍس حُظَر٤ش)حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُُٞحٍحص ًحص حُظِش  -

 (ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

 ٝػغ حٓظَحط٤ـ٤ش اػلاّ ك٢ هيٓش حُظٞؿ٤ٚ -

ٓؼخُـش ٝطـ٤ٔغ ٝٗشَ ًَ حُٔؼِٞٓخص حُوخطش رخُظٞؿ٤ٚ ٝاٗظخؽ حٓظز٤خٗخص ًَٝ حُٞػخثن  -

 .حُؼ٣ٍَٝش

 حٓظشَحف ٜٖٓ حُٔٔظوزَ -

 طل٤٤ٖ هخٍؽش حُٜٖٔ ٝحُوطخػخص حُٔٔظليػش -

 .حٗـخُ طو٤٤ٔخص ى٣ٍٝش ٗٞػ٤ش ٖٓ شؤٜٗخ طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حُظٞؿ٤ٚ ٝآ٤ُخص حشظـخُٜخ -

 

 : انتٕصٍاخ -7

 

 اػخىس حُ٘ظَ ك٢ هخٍؽش حُٔٔخُي ٝحُشؼذ -
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 حلاٛظٔخّ ر٘وخؽ حُظلٍٞ ح٤ُِٔٔس ٌُخكش َٓحكَ حُظؼ٤ِْ -

 .ٍْٓ ٤ٓخٓش اػلاّ ٝطٞؿ٤ٚ ٓ٘ؼويس ػ٠ِ رَحٓؾ ٝآ٤ُخص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص طيكغ رخُظشـ٤ِ٤ش -

 . اكيحع ٤ٌَٛ ٝؽ٢٘ ُِظٞؿ٤ٚ ُٚ حٓظيحىحطٚ ؿ٣ٜٞخ ٝٓل٤ِخ -

 .اكيحع ٓي٣٘ش حُٜٖٔ -

 .َٓحؿؼش ٓوخ٤٣ْ حُظٞؿ٤ٚ حُـخٓؼ٢ -

حلاٛظٔخّ رخُظظٍٞحص ٝحُظٔؼلاص حلاؿظٔخػ٤ش ح٣َُِٓش رخػظزخٍٛخ ٖٓ ٓٞؿٜخص حُظٞؿ٤ٚ أٝ  -

 .ٖٓ ػٞحثوٚ ٝٓلَكخطٚ

ػٍَٝس حلآظؼخٗش روزَحء ك٢ حُظٞؿ٤ٚ ٖٓ حُٔوظظ٤ٖ ك٢ ػِّٞ حُ٘لْ ٝحلاؿظٔخع ٝحُظَر٤ش  -

 .ٝػِّٞ حُؼَكخٕ ٝػِّٞ حُظَر٤ش ًحص حُوظٞط٤ش

هطٍٞس حُظل٤ٌَ ك٢ أ٣ش آ٤ُش طٞؿ٤ٚ طؼٔل٢ طِٔؾ ػ٠ِ حُطلَ ك٢ َٓكِش حُطلُٞش ٝحُظؼ٤ِْ  -

 . حلارظيحث٢ لأٜٗخ ٓظوِن أًٗٔٞؿخ أٓٞأ ٓٔخ ٛٞ ٓٞؿٞى ح٥ٕ

ػٍَٝس حؿظ٘خد طل٣َٞ حُظٞؿ٤ٚ ا٠ُ ػ٤ِٔش ط٣َٝغ ىحكؼٜخ حلإكَحؽ ك٢ ح٤ًُِٞٔش أٝ  -

 .حُٔزخُـش ك٢ حُٜخؿْ حُظشـ٢ِ٤ ػ٠ِ كٔخد حُٔٞحؽ٘ش ٝحلإريحع ٝك٣َش حلاهظ٤خٍ ٝحُظو٣ََ

َٓحؿؼش طوخؽغ هخٍؽش حُٔٔخُي حُلخ٤ُش رَٔحػخس حلإٗظخف حُظَر١ٞ ر٤ٖ حُـٜخص ٝا٣ـخى  -

حٓظَحط٤ـ٤خص طٞؿ٤ٚ طؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حلاهظلاف حُــَحك٢ ٝح٤ُٓٞٔٞػوخك٢ ٝػخؿطخص 

 .حُظ٘وَ ٝحُظشظض حٌُٔخ٢ٗ ٝحُظ٣َقّ ٝٓشخًَ ؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ش ٝحُلوَ ٝطوخ٤ُي حلاٗوطخع حُٔزٌَ

حُلخؿش ا٠ُ حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ ٝحُظؼخ٢ٗٝ رٔخ ٣ؼٖٔ َٓحػخس حلأرؼخى حلاٗٔـخ٤ٓش حُؼَكخ٤ٗش  -

 .ح٤ًُِٞٔش حُٔٞؿٞىس ك٢ ىحهَ حُٔٞؿٚ لا هخٍؿٚ

حُلَص ػ٠ِ حُظَحرؾ ٝحلاٗٔـخّ ر٤ٖ اًَحٛخص حُٔل٤ؾ ٝحٓظؼيحىحص حُٔٞؿٚ ٝر٤ٖ  -

 .حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش
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انفـاػهٌٕ انتزتٌٍٍٕ ٍْٔـاكم انتظٍٍـز 

 

  لا ٣ٌٖٔ ُلإطلاف حُظَر١ٞ إٔ ٣ٔظـ٤ذ ُظطِؼخص حُشؼذ ػ٠ِ حهظلاف شَحثلٚ الا ٓظ٠ 

َّ حُٔ٘ظٞٓخص  حُ٘خكٌس رٔخ ٣ئٖٓ ط٘خؿٜٔخ ٓغ ىٓظٍٞ  حٗيٍؽ ك٢ اؽخٍ ػ٤ِٔش طؼ٣َٞ شخِٓش ٌُ

ٝكظ٠ طـٔي حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش حَُٔحؿؼش اٍحىس حُشؼذ كلا ٓ٘خص ٖٓ إٔ  , 2014ؿخٗل٢ 

٣ٌٕٞ حُظؼ٤ِْ ح١ٌُ طئٓ٘ٚ ؿ٤يح، ٓلخكظخ ػ٠ِ ٓي٤ٗش حُيُٝش، هخثٔخ ػ٠ِ ٓزخىة حُي٣ٔوَحؽ٤ش 

ٝحُؼيٍ ٝحلإٗظخف، َٓٓوخ ُٔوٞٓخص ح٣ُٜٞش حُٞؽ٤٘ش ٝحُو٤ْ ح٤ٌُٗٞش، ٓ٘لظلخ ػ٠ِ حُلؼخٍحص 

. ٝحُؼوخكخص حلإٗٔخ٤ٗش ٣َٜ٘ ٖٓ ٓؼ٤ٜ٘خ ىٕٝ حؿظَحد

  ٝكظ٠ ٣ٌٕٞ حلإطلاف ؿ٣ٌٍخ، كٖٔ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣طخٍ ًخكش أؿِحء حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ىٕٝ 

حٓظؼ٘خء لأ١ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗخطٜخ ٜٝٓ٘خ رظٍٞس هخطش اىحٍس ُٝحٍس حُظَر٤ش رـ٤ٔغ ٓئٓٔخطٜخ 

ىٕٝ إٔ ٣ؼ٢٘ ًُي حلاٗطلام ٖٓ حُظلَ رٜيّ ٓخ ر٢٘، رَ رخُظؤ٤ْٓ ػ٠ِ حٌُٔخٓذ ٝحلا٣ـخر٤خص 

حُظ٢ ًٍٝٔض ػ٠ِ حٓظيحى ػوٞى، ٝحلآظج٘خّ رخُظـخٍد حُٔوخٍٗش ك٢ حُٔـخٍ هخطش طِي حُظ٢ 

. ٓؼِض ػٞحَٓ ىكغ ٝشَٝؽ ٗـخف ٍٝحكؼخص ُظ٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش

I- ٍْاكم انتظٍٍز : 

 

 : يمــارَح يظانك انتظٍٍز ٔانتُظٍـى الإداري -1

 

 : أنًاٍَـا -

طِؼذ حُٔ٘ـخؽن ىٍٝح أٓخ٤ٓخ ك٢ ػزؾ حلأ٣ُٞٝخص ٓغ طوخٍد ك٢ حُلـْ حُـ٢ِٔ ُٔخػخص 

. حُظي٣ٍْ، ٝك٢ حلاٛظٔخّ رخلأٗشطش حُـ٤َ طؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُلظض حُٔٔخث٤ش

 : فُهُـذا -

حُٜـخٓش ًز٤َ ُِٔل٤ِخص حُظ٢ طؼٖٔ حُظ٤٤َٔ حٌُحط٢ ػزَ ٓـخُْ ىحه٤ِش طظٌؼق ك٤ٜخ كَص 

حُظشخٍٝ ٝحُظؼخٕٝ ًٔخ ٣ظٔظغ حُٔيٍٕٓٞ رَٔٝٗش ًز٤َس ك٢ حُٔوخٍرخص حُز٤يحؿٞؿ٤ش ٣ٝوؼؼٕٞ 

. ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ٓؼٔن ٝؽ٣َٞ حُٔيٟ هزَ طؼ٤ْٔ حُظـي٣يحص

 : اَكهتزا -

. حُ٘ظٞص ٣ًَِٓش ٝحُظظَف ٖٓ ٜٓخّ حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ػزَ ٤ٛخًَ حُظ٤٤َٔ حٌُحط٢
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 : اطثاٍَا -

حلاطـخٛخص حُؼخٓش ٓشظًَش ٖٓ ك٤غ حُزَحٓؾ ٝحٌُلخ٣خص حَُٔطوزش ٌُٖ حُظ٤٤َٔ ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ 

. طليى ح٣ًَُِٔش حُليّ حلأى٠ٗ ٝهي طلظَ اػخكخص رلٔذ حُلخؿخص. ٖٓ ٜٓخّ حُٔوخؽؼخص

 : اٌطانٍا -

طؼٖٔ ح٣ًَُِٔش  حُزَحٓؾ حُؼخٓش ٝحلأؽَ حُٔشظًَش ػ٠ِ إٔ  ٣ٌٕٞ حُظ٤٤َٔ ٝحُظظَف ٓل٤ِخ 

. ك٢ حُٔوخؽؼش ٝطظٔظغ حُٔئٓٔش رٜخٓش ػ٠ِ طؼ٤ي حلاهظ٤خٍحص

  : تَٕض -

٣ًَِٓش ٌٓؼلش ك٢ ػزؾ حُزَحٓؾ ٝؿيحٍٝ حلأٝهخص ٝٗظخّ حُؼَٔ رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝٗٔن 

. حلآظلخٗخص ٝٓٞحه٤ظٜخ ٝٓٔخُي حُظٞؿ٤ٚ ٝحلاٍطوخء

ٍ ُِٔـِْ حُز٤يحؿٞؿ٢ ُِٔئٓٔش حُظظَف ك٢ رؼغ حُٔٔخثَ ًخُظٞه٤ض  ّٞ حُ٘ضّ حُظش٣َؼ٢ ٣و

. حُٔي٢ٍٓ ٝحلآظلخٗخص  ٌُٖٝ لا ش٢ء ٖٓ ٌٛح ٣٘ـِ

 : يكتظثاخ الإدارج انتَٕظٍح -2

شٜيص ٤ٛخًَ حُظ٤٤َٔ ططٍٞح ٛخٓخ ٖٓ اىحٍس ا٠ُ ًظخرش ىُٝش ػْ ا٠ُ ُٝحٍس ك٢ ط٘خؿْ ٓغ ططٍٞ 

ٌُُي، كخٕ اطلاف ح٤ٌُِٜش حُلخ٤ُش . حُشؤٕ حُظَر١ٞ ٝحٓظيحىٙ ٓٔخ ٌٜٓ٘خ ٖٓ ُؼذ ىٍٝ ١ًَِٓ

لا ٣لظَع طو٣ٞؼٜخ، رَ ٣ؼ٢٘ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓخ ك٤ٜخ ٖٓ ح٣ـخر٤خص ٝاطلاف ٓخ ٣ؼظ٣َٜخ ٖٓ 

:  أٓخ حلا٣ـخر٤خص كؤٛٔخٙ. ِٓز٤خص

طلارش ًحص ؿٌٍٝ ٓٔظيس ك٢ ػٔن طـَرش طـخُٝص ٗظق حُوَٕ ٝك٢ ػٔن ؿـَحك٤خ  -

 .حُٞؽٖ ًُٝي رلؼٍٞٛخ كظ٠ ك٢ حُٔ٘خؽن حُ٘خث٤ش حُٔؼُِٝش

 طوخ٤ُي ػ٣َوش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ ٝحلإشَحف -

 طؼ٤ْٔ حُظؼ٤ِْ ٝط٣ٌَْ حؿزخ٣ٍظٚ ٝٓـخ٤ٗظٚ -

 ػَٝس رش٣َش ٓظ٘ٞػش حلاهظظخطخص -

 ٓئٓٔخص اىح٣ٍش ٣ًَِٓٝش ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص ح١ًَُِٔ ٝحُـ١ٜٞ ٝحُٔل٢ِ -

 .شزٌش ٖٓ حُؼلاهخص ٝٓٔظ٣ٞخص طؼخٕٝ ٝشَحًش ٍك٤ؼش ٓغ ػي٣ي حلأؽَحف ىحه٤ِخ ٝهخٍؿ٤خ -

 

 : دٔاػـً الإصـلاذ -3

 

ح٣ًَُِٔش حُٔلَؽش ك٤غ ٣ظًَِٔ حُوَحٍ ك٢ أػ٠ِ َّٛ ح٤ٌُِٜش ٣ٝوظظَ ىٍٝ حُلخػ٤ِٖ  -

 .حُظَر٤٣ٖٞ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُوَحٍحص
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 . ػيّ َٓحػخس هظٞط٤ش حُـٜخص ٝحُليّ ٖٓ حُٔزخىٍس ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُـ١ٜٞ ٝحُٔل٢ِ -

 طشظض  حُٜٔخّ ؿَحء طؼوْ حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٝطلَػٚ حُٔلَؽ -

 .٤ٓخىس حُٔ٘ٞحٍ حُز٤َٝهَحؽ٢ ك٢ ح٤ٌُِٜش حلإىح٣ٍش ك٢ ؿ٤خد ٍإ٣ش ٓ٘ظ٤ٓٞشّ ُِظَر٤ش -

٤ٛٔ٘ش ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ حُظَر١ٞ ٝاهؼخع حُو٤خٍحص حُظَر٣ٞش ٝحُظ٤ٔٔخص ك٢ حُوطؾ  -

 حُٞظ٤ل٤ش ا٠ُ حُٔشَٝع ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُشوظ٢ ٣َُُِٞ

 ًؼَس حُ٘ظٞص حُٔ٘ظٔش ٤ٌُِٜش حُُٞحٍس -

 

 : يثادئ الإصلاذ -4

 

ٝػغ كيّ ُظو٣َذ حُظَر٤ش رخػظزخٍ حُٔشَٝع حُظَر١ٞ ٓشَٝػخ ٝؽ٤٘خ لا ٓشَٝػخ ٤ٓخ٤ٓخ  -

 .كِر٤خ

ا٣ـخى طوخؽؼخص ٝػلاهخص طلخػ٤ِش ر٤ٖ حُؤش ٝحُوخػيس رخُظٞك٤ن ر٤ٖ ٗظخّ ١ًَِٓ َٕٓ  -

 .ٝٗظخّ لا ١ًَِٓ ٓليٝى

ػزؾ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ر٤يحؿٞؿ٢ ٝٓخ ٛٞ اىح١ٍ ُز٘خء ػلاهش طلخػ٤ِش حٓظشخ٣ٍش لا ػلاهش  -

 .ِٓط٣ٞش

ؿؼَ ٓشَٝع اطلاف ح٤ٌُِٜش ٓ٘طِوخ ٖٓ حُٞحهغ حُظ٢ٔٗٞ َٝٓحػ٤خ ُوظٞط٤خطٚ، لا ٓٔظ٘يح  -

 .ا٠ُ ٗٔخًؽ ٓٔظٍٞىس طـؼِٚ هخػؼخ لإٓلاءحص َٓطزطش رخُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢

 

 : انًمتززــاخ -5

 

اكيحع ٓـِْ أػ٠ِ ُِظَر٤ش ٣ٌٕٞ ٓٔظولا ٣ؼٖٔ ُِٔشَٝع حُظَر١ٞ رؼيٙ حُٞؽ٢٘ حُٔٔظوَ  -

 .ػٖ حُظـ٤٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش

حُليّ ٖٓ طلاك٤خص ح٣َُُٞ رظلي٣ي ٜٓخّ حُي٣ٞحٕ رظلش طوطغ ٓغ طلٌٔٚ ك٢ ٓلخطَ  -

حُُٞحٍس، ٝاكيحع ٤ٛجش ُِظظٍٞ ٝحُظوط٤ؾ ٝحُظو٤٤ْ طٌٕٞ ُٜخ طزـش طو٣َ٣َش ك٢ ٓخ ٣ظؼِن 

رخُـٞحٗذ حُز٤يحؿٞؿ٤ش ٝطؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ طظٍٞ ُِٔشَٝع حُظَر١ٞ حُٞؽ٢٘ ٝطوطؾ ُٚ 

 .ٝطو٤ٔٚ ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكِٚ

حُظو٤ِض ٖٓ ٗلًٞ ح٣َُُٞ حُٔطِن رخهظِحٍ ٜٓخّ حٌُظخرش حُؼخٓش ك٢ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٤ٛجش  -

 .حُُٞحٍس ٣َُٝٝ حُظَر٤ش

اكيحع ٤ٛجش رُٞحٍس حُظَر٤ش طٜظْ رخُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ ُُِٞحٍس طظًَذ ٖٓ ٓي٣َ٣ٖ ػخ٤ٖٓ  -

 .ٝٓي٣َ٣ٖ ٍٝإٓخء أهٔخّ ٝٓ٘يٝر٤ٖ ؿ٤٣ٜٖٞ

طٔظ٤غ ح٤ُٜخًَ حُـ٣ٜٞش ٝحُٔل٤ِش رخٓظولا٤ُش ك٢ حُظ٤٤َٔ حٌُحط٢ ُِٔئٓٔخص كٔذ هخط٤خص  -

ًَ ؿٜش ػ٠ِ إٔ طؼَٔ ًَ ٌٛٙ ح٤ُٜخًَ ٝكن حلأٛيحف حَُٔٓٞٓش ُظلو٤ن حُٔشَٝع 

 .حُظَر١ٞ حُٞؽ٢٘
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 اكيحع ٓـخُْ ر٤يحؿٞؿ٤ش ؿ٣ٜٞش طٔؼَ ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ ٝىٍؿخطٚ -

طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ لإىهخٍ ٌٛٙ حلإطلاكخص ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ش٣َطش إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ٓٞٔخ هطؼخ  -

ُِط٣َن أٓخّ طيهَ حُـٔؼ٤خص حُٔوظِلش ك٢ ط٣َٞٔ حُٔشخ٣ٍغ حُظَر٣ٞش ٝأٓخّ حُظ٣ٞٔلاص 

 .حُوخٍؿ٤ش حَُٔطزطش ؿخُزخ ربٓلاءحص طظ٘خهغ ٝحُٔظِلش حُٞؽ٤٘ش

اػخىس ر٘خء حُؼلاهش ر٤ٖ حًَُِٔ ٝحلأؽَحف رٔخ ٣ٞكَ ٛخٓشخ ٖٓ حلآظولا٤ُش ُِٔ٘يٝر٤خص  -

 .حُـ٣ٜٞش طظٍٞح ٝاػيحىح ٝط٘ل٤ٌح ٝٓظخرؼش ٝطو٤٤ٔخ

إ اطلاف ٤ٌِٛش ُٝحٍس حُظَر٤ش ك٢ حطـخٙ اهَحٍ هيٍ ٖٓ حُلا٣ًَِٓش ٝحلآظولا٤ُش ٣٘زـ٢  -

 إٔ ٣ظْ ك٢ ً٘ق حلاُظِحّ رؤكخى٣ش حُٔيٍٓش ٝٝكيطٜخ

 .حُوؼخء ػ٠ِ حُظشظض رخػظزخٍٙ ػخثوخ ًُٝي ٖٓ هلاٍ حكظَحّ حُٜٔخّ ىٕٝ اٛٔخٍ حُظوخؽؼخص -

اكٌخّ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓوظِق ٤ٛخًَ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝكوخ َُإ٣ش ٓظشزؼّش رو٤ْ حُي٣ٔوَحؽ٤ش  -

 .حُظشخ٤ًٍش

كيّ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُظَر١ٞ طؤ٤ٓ٘خ لاشظـخٍ حلإىحٍس ٝكوخ ُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ىحه٤ِش طـْٔ  -

 .ك٤خىٛخ ٝطئٖٓ حٓظوَحٍٛخ رؼ٤يح ػٖ حلأؿ٘يحص ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔظـ٤َس

حُظول٤ق ٖٓ ح٣ًَُِٔش حُٔشطّش ٝحُظوِض ٖٓ حُظشظض حُلخثَ ىٕٝ حُظٌخَٓ ٤ُٔخ ًخك٤٤ٖ ٓخ  -

 .ُْ ٗلٌٍ ٖٓ حُٔوٞؽ ك٢ ًَِٓس حُظشظض أٝ طشظ٤ض حًَُِٔس

 

II- انمٍــادج ٔانتظٍٍز  :

  طؼَف حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش هلاكخص كخىس أك٤خٗخ طٞشي ػ٠ِ إٔ طظزق ِٓٓ٘ش، رَُص رشٌَ 

 لاٍطلخع ٓ٘ٔٞد حُل٣َخص ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ حَُكغ اػخكش ا٠ُ 2011 ؿخٗل٢ 14لاكض رؼي 

. ػؼق أىحء حُـطخء ح٤ُٔخ٢ٓ

  ًَ ٌٛح أْٜٓ ك٢ ؿ٤خد اىحٍس كؼخُش هخىٍس ػ٠ِ طير٤َ شئٕٝ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش كظ٠ ك٢ 

كيٝىٛخ حُي٤ٗخ ٖٓ اشَحف ٓخ٢ُ ٝاػيحى ُِٔٞحُٗخص حُٔي٤ٍٓش ُٔوظِق حُلخػ٤ِٖ حُظَر٤٣ٖٞ 

:  ٌُُٝي  رخص ٖٓ حُؼ١ٍَٝ طؤ٤ْٓ حُو٤خىس ك٢ حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٜٓ٘خ

 ٓؼخ٤٣َ حُٔشخًٍش طٔؼَ ػٔخٗش ُِٔشخًٍش حُلؼ٤ِش ٌُخكش حلأؽَحف -

ٓؼخ٤٣َ حُٔوخٍرش حُوظٞط٤ش ٓخ ٣ؼٖٔ ط٤ٌٖٔ أطلخد حُلوٞم ٖٓ حلآظلخىس ٖٓ كوٞهْٜ  -

 .ٝأطلخد حُٞحؿذ ٖٓ طؤى٣ش ٝحؿزْٜ

 ٓؼخ٤٣َ حُشلخك٤ش -

 ٓؼخ٤٣َ كٖٔ حلآظـخرش ُِظطِؼخص ٝحكظَحّ حُظلاك٤خص  -

 ٓؼخ٤٣َ حُظٞحكن -

 ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش -
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 ٓؼخ٤٣َ حلإشَحف حلآظَحط٤ـ٢ -

 

 : خصائص انتظٍٍـز انسذٌـث -1

:  ٣ظ٤ِّٔ حُظ٤٤َٔ حُلي٣غ رخُوظخثض حُظــخ٤ُش

 حػظٔخى حُٔوخٍرش حُظشخ٤ًٍش ٝحُؼَٔ رخُٔشخ٣ٍغ -

 حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص ٓظظِش ٝٓظٌخِٓش طشَٔ حُظوط٤ؾ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحَُٔحهزش ٝحُظو٣ْٞ ٝحُٔظخرؼش -

 حلإُٔخّ رٔـخلاص ٓؼَك٤ش ٓظ٘ٞػش ٜٓ٘خ ػِْ حلإىحٍس ٝػِْ حُ٘لْ ٝحُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ -

حُظير٤َ حُلؼخٍ ُِٔٞحٍى حُزش٣َش ػٖ ؽ٣َن حُظٞحطَ حُـ٤يّ ٝحُظلل٤ِ ٝحُظو٤٤ْ حُوخثْ ػ٠ِ  -

 .حُ٘ظخثؾ ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ طٞظ٤ق حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُزش٣َش

حػظزخٍ حلإىحٍس ٤ِٓٝش ُويٓش حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِّْ رٔخ ٣ٔظٞؿزٚ ًُي ٖٓ حػظٔخى طٔش٤خّص ك٢  -

حُظؼخَٓ ٓغ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ طوّٞ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظشـ٤غ ٝحُظ٘ش٤ؾ ٝحُظلل٤ِ ٝأهٌ 

 حُٔزخىٍس ٝحُظط٣َٞ ٝحلإريحع

حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش لاٗـخُ حُٜٔخّ ٝحلأىٝحٍ حُٔظ٘ٞػش رٔخ ٣لون ٗظخثؾ ح٣ـخر٤ش  -

 .طٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ حلإىحٍس ٝط٘ـ٤غ ٓوظِق طيهلاطٜخ

اكٌخّ ط٣ُٞغ حُظلاك٤خص ػ٠ِ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ٝح٤ُٜجخص ػٖٔ ٓوخٍرش طشخ٤ًٍش طظَٜ  -

ًَ حُطخهخص ٝطٞؿٜٜخ طٞد حُٜٔٔخص ٝطؼٖٔ هيٍح َٓطلؼخ ٖٓ حلاُظِحّ ػ٘ي حُظ٘ل٤ٌ 

 .ٝٓٔظٟٞ أػ٠ِ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔشظًَش ػٖ حُ٘ظخثؾ

 

III- ٌٌٕٕانفاػهٌٕ انتزت: 

 

ٍّ ػ٠ِ ًُي ٓخ ٗشٜيٙ    طوّٞ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُظَر٤٣ٖٞ ػ٠ِ حُظظخىّ ٤ُْٝ أى

ح٤ُّٞ ٖٓ هلاكخص ر٤ٖ حُٔيٍّ ٝحُٔظلوي ٝر٤ٖ حُو٤ْ ٝحلأٓظخً ٝر٤ٖ ٓي٣َ حُٔئٓٔش ٝٓوظِق 

شًَخثٚ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش، كخُؼلاهش طوّٞ ػ٠ِ ح٤ُِٔٔش ٝطظلٍٞ ا٠ُ ػلاهش طِٔط٤ش ط٘ؼيّ ك٤ٜخ 

ًَ ٓوٞٓخص حُظٞحطَ ك٢ ؿ٤خد طلي٣ي ٝحػق ٌُِٔخٗش ُٝلأىٝحٍ ُِٜٝٔخّ ُٝليٝىٛخ 

. ٝطوخؽؼخطٜخ

 : يلاير انفاػم انتزتٕي -1

   ٣شظَؽ إٔ طٌٕٞ ُِلخػَ حُظَر١ٞ ؿِٔش ٖٓ حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش طـؼِٚ هخىٍح ػ٠ِ حُظٞحطَ ٓغ 

:  رو٤ش ٌٓٞٗخص حُٔشٜي حُظَر١ٞ ًٔخ طٔٔق ُٚ رِؼذ ىٍٝ كؼّخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش ٜٝٓ٘خ
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 طٔظؼٚ رظ٣ٌٖٞ ٓؼَك٢ ٣ٔٔق ُٚ رخلإكخىس ك٢ ٓـخٍ طوظظٚ -

 ٣ٌٕٞ هخىٍح ػ٠ِ حُظ٣ٌٖٞ حٌُحط٢ ٝػ٠ِ ٓٞحًزش حُٔٔظـيحص حُؼ٤ِٔش -

 إٔ ٣ظٞكَ ػ٠ِ ًلخ٣ش طٞحط٤ِش طٔٔق ُٚ رخُؼَٔ ػٖٔ ك٣َن -

 إٔ طٌٕٞ ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ حُظـي٣ي ٝػ٠ِ حلآظشَحف -

إٔ ٣ٌٕٞ هخىٍح ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝك٢ حلأٗشطش حُؼوخك٤ش ػٖٔ حُؼَٔ  -

 .حُـٔؼ٤خط٢ ىٕٝ طؼظذ أٝ ٓـخلاس

 

 كٍف َسمك ْذِ انًلاير؟  -2

 

 : دٔر يذارص يٍٓ انتزتٍح - أ

  طِؼذ ٓيٍٓش ٜٖٓ حُظَر٤ش ىٍٝح ًز٤َح ك٢ طش٤ٌَ ح٣ُٜٞشّ ح٤ُٜ٘ٔش ُِلخػَ حُظَر١ٞ ٝك٢ ػٔخٕ 

كظٍٞ ط٣ٌٖٞ ٓظٌخَٓ ٣شَٔ ؿخ٣خص ػ٤ِٔش ٝر٤يحؿٞؿ٤ش ٝطٞحط٤ِش، ٖٓ هلاٍ رَٗخٓؾ ط٢٘٣ٌٞ 

ٓظ٤ٖ ٝٓظ٘ٞع ٣ظٞحطَ ػ٠ِ حٓظيحى ٓ٘ظ٤ٖ ػ٠ِ حلأهَ  رخُ٘ظَ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُؼخَٓ ح٢ُِ٘ٓ ٝطؤػ٤َٙ 

ػ٠ِ طشٌَ ٓؼَ ٌٛٙ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طـؼَ ٖٓ حُلخػَ حُظَر١ٞ ػ٘ظَح كخػلا ٣٘وَؽ 

. رخ٣ـخر٤ش ك٢ شظ٠ حُٔشخ٣ٍغ حُظ٢ طظز٘خٛخ حُٔئٓٔش

 : لإٌَ انٕظٍفح انؼًٕيٍح - ب

  إ ط٤ؾ حلاٗظيحد حُٔؼظٔيس كخ٤ُخ ٝهخطش ٜٓ٘خ حلاٗظيحد رخلاهظ٤خٍ طٔخْٛ رشٌَ ًز٤َ ك٢ 

طَٔد كخػ٤ِٖ طَر٤٣ٖٞ ؿ٤َ ٓوظظ٤ٖ ٣شٌِٕٞ ك٢ ٓخ رؼي ػخٓلا ِٓز٤خ ك٢ طلو٤ن حلإطلاف 

:  حُظَر١ٞ ٝٛٞ ٓخ ٣وظؼ٢ حُؼَٔ ػ٠ِ َٓحؿؼش ٌٛح حُوخٕٗٞ ك٢ حطـخٙ طؼ٤ٖٔ ط٤ـظ٤ٖ ُلاٗظيحد

 حلاٗظيحد حُٔزخشَ -

 حلاٗظيحد رخلاهظزخٍ -

:  الأَظًح الأطاطٍحّ انخـاصح- ج

  طشٌَ حلأٗظٔش حلأٓخ٤ٓش ُِلخػ٤ِٖ حُظَر٤٣ٖٞ اؽخٍح طش٣َؼ٤خ ٜٓٔخ طليى ٖٓ هلاُٚ حُٔشٔٞلاص 

. ٝحلأىٝحٍ حُٔ٘ٞؽش رٌَ كخػَ طَر١ٞ

  ٝػٔخٗخ ُٞؿٞى طٌخَٓ ٝط٘خؿْ ك٢ ٌٛٙ حُٜٔخّ، رخص ٖٓ حُؼ١ٍَٝ َٓحؿؼش ٌٛٙ حلأٗظٔش 

ُظٌٕٞ حُٜٔٔخص ٝحُلوٞم ٝحُٞحؿزخص حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطن ًَ كخػَ طَر١ٞ ٓؼزٞؽش ريهش 

ٝٓليىس رشٌَ ٣ؼٖٔ طٌخٓلا ك٢ حلأىٝحٍ ٣ٝلٍٞ ىٕٝ حُظظخىّ ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ حُظَر٤٣ٖٞ ىحهَ 

. حُٔئٓٔش حُٞحكيس
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:  يدهض نهتزتٍح داخم انًؤطظح- د

  ٣ؼظزَ ٝؿٞى ٤ٌَٛ طشخٍٝ ٓ٘ظظْ ىحهَ حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ػخٓلا ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ 

حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظٞحطَ ر٤ٖ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُظَر٤٣ٖٞ، كب٣ـخى ٤ٌَٛ ط٤٤َٔ ٓ٘ظوذ ٣ؼْ ًَ 

حُلخػ٤ِٖ ٖٓ شؤٗٚ طلو٤ن ٓزيأ حُظشخ٤ًٍش ك٢ حُؼَٔ ٝا٣ـخى ح٤ُ٥خص حُلآُش ُظلو٤ن حُٔشخ٣ٍغ 

. حُٔوظَكش

  ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ ٓـِْ حُظَر٤ش اؽخٍح ٝأىحس ُظلو٤ن حُظٌخَٓ ٝحُوؼخء ػ٠ِ ٓظخىٍ حُظظخىّ ر٤ٖ 

: حُلخػ٤ِٖ حُظَر٤٣ٖٞ ىحهَ حُٔئٓٔش ٖٓ حُؼ١ٍَٝ إٔ طشَٔ ٜٓخٓٚ ٓخ ٢ِ٣

 حُظوط٤ؾ حلآظَحط٤ـ٢ ُِٔئٓٔش حُظَر٣ٞش -

 طظٍٞ ٝاػيحى حُٔشخ٣ٍغ حُظَر٣ٞش -

 طو٤٤ْ َٓىٝى٣ش حُٔئٓٔش ىحه٤ِخ ٝهخٍؿ٤خ -

 ٝػغ هطؾ َٓحكوش ُِٔظؼ٤ِٖٔ ١ًٝ حُظؼٞرخص حُظؼ٤ٔ٤ِش -

 .حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظوط٤ؾ ٝحُظ٘ل٤ٌ ُزَحٓؾ طظظَ رخُل٤خس حُٔي٤ٍٓش -

  ٣ٌٖٝٔ ُٔـِْ حُظَر٤ش إٔ ٣ـؼَ ُٚ ٤ٛخًَ كَػ٤ش ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُٔـِْ حُؼ٢ِٔ ٝحُٔـِْ حُوخص 

.   رخُل٤خس حُٔي٤ٍٓش ًٔخ ك٢ ٝٓؼٚ طوظ٤ض ٓـِْ ٣ٜظْ رٔشخًَ حُظ٤خٗش
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 : فزٌك ندُــح انمٍـادج انٕطٍُح

 

 ٗز٤َ حُٜٞحش٢ -

 حكٔي ح٢ُُِٞٔ -

 كو١َ ح٤ُٔٔظ٢ -

 ٓلٔي ك٤ِْ -

 حُطخَٛ ًحًَ -

 ٍػخ حُشظ١ٞ٤  -

 ؿٔخٍ حُٜخ٢ٗ  -

 ؿخ١ُ ػزَٝم -

 ك٤ٖٔ رٞؿَس -

 ٓ٘ـ٢ حُـزخ١ٍ  -

 ٓظطل٠ حُٜٔخ٢ٓ -

 كخطٖ حُٔيحف -

 ٍٗٞ حُي٣ٖ حُشٔ٘و٢  -

 ِٟٓٞ حُؼزخ٢ٓ -

 ك٤ٖٔ حُلخؽ ػَٔ -

 ك٤ظَ ٓلظخف -

 ٤ِْٓ حُشٞحش٢ -

 ػزي حَُكٔخٕ حُزلخٍ -

 ػخىٍ رٖ ػؼٔخٕ -

    حُظٜخ٢ٓ حُشخ٣ذ -

 

 هْٔ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش 

 ٓظلوي١ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ

 حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ

 حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ

 حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ

 حلإػلاّ ٓٔظشخ١ٍ حُظٞؿ٤ٚ ٝ

 حُو٤ٔ٤ٖ ٝحُو٤ٔ٤ٖ حُؼخ٤ٖٓ

 ٓٔظشخ١ٍ حُظٞؿ٤ٚ ٝحلإػلاّ

 حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ

 ٓظلوي١ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش

 ٓٔظشخ١ٍ حُظٞؿ٤ٚ ٝحلإػلاّ

 ٓظلوي١ حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ

 ٓظلوي١ حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ

 ٓظلوي١ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ

 ٓظلوي١ حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ

 ٓظلوي١ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ

 حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظشـ٤َ

 حَُٔشي٣ٖ حُظطز٤و٤٤ٖ

 ٓظلوي١ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش

 حُشزخد ٝحُطلُٞش 
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